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0. Introduccio
El nostre punt de partida

UNESCO (2001) Agencia europea per al'atencié a les
*9 regles d'or per a la inclusi6 escolar” | nee (2003, 2005): Orientacions per ala Altres referents:
inclusio escolar .

1. Incloure tot Ialumnat 1. Agrupaments heterogenis

2. Comunicar-se eficagment a I'aula.

3. Eliminar barreres d'aprenentatge i de
participaci6 a l'aula

4. Planificar les llicons de manera que

resultin més efectives per a tots/es. 2. Ensenyament eficag | programaci6

(accessibilitat al curriculum de l'aula) individual (“PEI" en totes les llengiies Ensenyament Multinivell
tret de la castellana en la qual es diu

5. Planificar individualitzadament Iaccés | “acrr)

al curriculum de 'aula (pla individualitzat)

Disseny Universal de Aprenentatge

Planificaci6 centrada en la persona

6. Donar ajuda personal individualitzada
alalumne/aal'aula

7. Utilitzar suports especifics (ajuts
tecniques, etc.) i generals a l'aula

8. Controlar el comportament de tot
ralumnat a laula

Aprenentatge Cooperatiu (Johnson i

9. Treballar en col-laboraci6 a l'aula
Johnson; Slavin; Aronson)

de problemes (Spencer
| 5. Ensenyament cooperatiu Kagan) ”
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0. Introduccio
El Projecte PAC

Disseny, aplicacio i avaluacio de recursos didactics basats en...

La Personalitzaci6 de L’Autonomia dels estudiants
I'ensenyament (que s'ajusti a (que sapiguen aprendre
les caracteristiques personals d’'una manera com més

dels estudiants) autonoma millor)

La Cooperacio entre iguals (que
els estudiants s’ajudin els uns
als altres a aprendre)

PROJECTE PAC
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L’estructura de I'activitat

Entenem per estructura de I'activitat el conjunt d’elements i d’'operacions
que actuen com a “forces” que provoquen un determinat “moviment”,
“efecte” o “evolucié” que regula o condiciona, en una classe, tot el que hi
passa, el que fan el professor i els alumnes, i com ho fan.

Segons com estructurem l'activitat de la classe, aconseguirem un efecte o
un altre...

O segons l'efecte que vulguem aconseguir, farem servir una estructura de
l'activitat o una altra:

L'individualisme entre els Estructura de I'activitat
estudiants individualista

La competitivitat entre els Estructura de I'activitat
estudiants competitiva

La cooperaci6 entre els Estructura de I'activitat
estudiants cooperativa
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tura de I'activitat

‘ Professor/a C

Tenen en comd...

1. Un gran “carisma” i el poder d’'una personalitat “magnética” que “atrau” els
estudiants, els motiva i els contagia les ganes de conéixer i d’aprendre.

2. Que coneixen en profunditat les materies que ensenyen.

Pero difereixen en...

3. Les habilitats docents que tenen i les tecniques i recursos didactics que
utilitzen: en com conceben i, per tant, com organitzen, I'activitat dels estudiants
dintre de l'aula.
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Els estudiants formen
petits equips de treball, per
ajudar-se i animar-se a
I'hora d'aprendre

S'espera de cada estudiant
que aprengui el que se li
ensenya i que contribueixi
a que ho aprenguin els
seus companys

Assoleix aquest objectiu si,
i només si, els altres
TAMBE l'assoleixen

(Interdependencia de
finalitats POSITIVA )

~
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Estructura de
l'activitat cooperativa

)
i

. L’estructura de I'activitat

Qué passa amb el Joan i la Abmil a la classe ’?
del... .

] Estructura de l'ac-

Professor/a C

tivitat cooperativa

Els estudiants amb DA han Els estudiants amb DA han Els estudiants amb DA

de recorrer al professor de
l'aula o al professor de
suport. Potser poden
comptar amb I'ajuda d'un
company o0 companya...

de recorrer al professor de
l'aula o al professor de
suport. Dificilment poden

comptar amb I'ajuda d'un
company 0 companya...

compten, a més, amb el
suport dels seus companys
i companyes de I'equip...
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enentatge cooperatiu

L’aprenentatge cooperatiu  és la utilitzacié amb una finalitat didactica del
treball en equips reduits d’alumnes per aprofitar al maxim la interacci6 entre
ells, amb la finalitat que tots els membres d’'un equip aprenguin els
continguts escolars, cadascu fins al maxim de les seves possibilitats, i
aprenguin, a més, a treballar en equip.

Els membres d’'un equip d’aprenentatge cooperatiu tenen una doble
responsabilitat : aprendre ells el que el professorat els ensenya i contribuir
a que ho aprenguin també els seus companys d’equip.

| els equips d'aprenentatge cooperatiu tenen una doble finalitat :

« Aprendre els continguts escolars de les diferents arees

« Aprendre a treballar en equip, com a un contingut escolar més. Es a dir,
cooperar per aprendre i aprendre a cooperar...

Laboratori de Psicopedagogia. 8
Universitat de Vic (2006)




3. Segment d'activitat

60’
[—— 15 4>T<7 15—« 5 i: 10 —ii 15

@@ Segment AP = Segment “protagonitzat” fonamentalment pel professor

@—@ Secgment AA = Segment “protagonitzat” fonamentalment pels alumnes

@@ Segment TM = Segment de “Temps Mort”
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3. Segment d'activitat

Tipus de Segments AA

@—® Segment AA
|
Activitat dels alumnes Activitat dels Activitat dels
individualista alumnes competitiva alumnes cooperativa

Els alumnes treballen Els alumnes treballen L’activitat dels alumnes
en solitari, cadasci ala  individualment i es realitza en equips
seva taula, sense competeixen o reduits de treball i esta
competir amb la resta rivalitzen entre ells. marcada clarament per
dels seus companys de 'ajuda matua i la
la classe cooperacio.
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4. Primer nivell de la implantaci6 de I'aprenentatg e

cooperatiu: la quantitat de temps de treball en equip
(o de la interaccid entre iguals)

Per estructurar la classe de forma cooperativa el primer que cal fer és
dedicar un temps considerable al treball en equip (o donar I'oportunitat als
alumnes que puguin interactuar):

Total de segments AA de tipus cooperatiu:

* Enuna classe estructurada de forma cooperativa, els segments
d’activitat dels alumnes han de ser de tipus cooperatiu en un
percentatge elevat.

Només en comptades ocasions o circumstancies (per exemple, en

les activitats d’avaluacio individuals) és comprensible que els
estudiants treballin sols, sense poder comptar amb I'ajuda
immediata dels seus companys d’equip.

Dit d’'una altra manera: com més els alumnes treballin en equips
reduits en els segments AA, més alt sera el grau de cooperativitat
d'una classe.
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4. Primer nivell de la implantaci6 de I'aprenentatg e

cooperatiu: la quantitat de temps de treball en equip
(o de la interaccid entre iguals)

Per tant...

Per estructurar I'activitat d'una classe de forma cooperativa la primera
cosa que cal assegurar és que els estudiants dediqu  in una quantitat de
temps considerable a treballar en equip (lasumade Is segments AA de
tipus cooperatiu ha de ser relativament elevada), e  n relacié a la quantitat
de temps o suma dels segments AA en que els alumnes treballen de
forma individual sense competir o de forma individu al i competitiva.

En quin percentatge?

Pensem gue si en tota una Unitat Didactica el 60 % d  els segments
d’activitat son segments AA, i si el 80 % d'aquests s6n segments AA de
tipus cooperatiu, el grau de cooperativitat de la cl asse comenca a ser
I'apropiat.
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5. Segon nivell de la implantacié de I'aprenentatge

cooperatiu: la qualitat del treball en equip (o de la
interaccio entre iguals)

Que treballin en equip (o, com a minim, que els estudiants interactuin entre
si) és una condici6 necessaria , pero no suficient , per garantir la
cooperativitat d'un grup classe.

Una cosa és la quantitat de temps que es dedica al treball en equip, i una
altra cosa molt diferent la qualitat d’aquest treball en equip.

Per tant...

Hem d'arribar a un segon nivell en la implantacié de I'aprenentatge
cooperatiu i assegurar al maxim la qualitat del treball en equips de
base. Per aixo:

Cal evitar els factors negatius que neutralitzin els possibles efectes
positius del treball en equip.

1, al revés, cal afavorir els factors positius que potenciin els efectes
positius del treball en equip.

Laboratori de Psicopedagogia. 13
Universitat de Vic (2006)

5. Segon nivell de la implantacié de I'aprenentatge
cooperatiu: la qualitat de temps de treball en equip (0

de la interaccio entre iguals)

L'organitzacio de I'equip
El dialeg i la presa de decisions consensuada
La distribucié del treball a realitzar

La interacci6 estimulant i la regulacié muatua

La revisio periodica del funcionament de I'equip i I'establiment
d’'objectius de millora
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5. Segon nivell de la implantacié de I'aprenentatge
cooperatiu: la qualitat de temps de treball en equip (0

de la interacci6 entre iguals)

5. Segon nivell de la implantacié de I'aprenentatge
cooperatiu: la qualitat de temps de treball en equip (0
de la interacci6 entre iguals)

Indicadors positius:
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Domini del punt de vista d’'un membre de I'equip
Preséncia de discussions, aldarulls... entre els membres d’'un equip
Preséncia de distraccions, perdues de temps... en el treball en equip

Falta de responsabilitat en el compliment dels compromisos

Falta de responsabilitat en el compliment de les funcions propies del rol
de cadascu dintre de I'equip

Falta de responsabilitat d'algun membre de I'equip a I'hora d’aprendre
els continguts escolars
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5. Segon nivell de la implantacié de I'aprenentatge
cooperatiu: la qualitat de temps de treball en equip (0

de la interacci6 entre iguals)

Indicadors negatius:
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6. Algunes conclusions

Primera conclusio

Com hem dit, 'aprenentatge cooperatiu  és la utilitzacié amb una finalitat didactica del
treball en equips reduits d’alumnes per aprofitar al maxim la interaccié entre ells, amb
la finalitat que tots els membres d’'un equip aprenguin els continguts escolars, cadascu
fins al maxim de les seves possibilitats, i aprenguin, a més, a treballar en equip.

Aixd no obstant, el treball en equip no és només un metode, un recurs didactic, per
aprendre millor, sin6 un contingut més , quelcom que els hem d’ensenyar de forma
sistematica, com els hi ensenyem els altres continguts curriculars.

Aix0 suposa:
1. Programar de forma adequada a cada etapa educativa  I'ensenyament

del treball en equips cooperatius.

Desenvolupar materials didactics, adequats a cada etapa educativa,
per ensenyar a treballar en equip.
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6. Algunes conclusions

Segona conclusié

6. Algunes conclusions

No s’ha de confondre el “treball en equip” amb Iaprenentatge cooperatiu”.  En una
estructura de l'activitat cooperativa, el treball en equip no anul-la, no substitueix, el
treball individual.

Una cosa és fer fer, de tant en tant, algun “treball en equip” i una altra molt diferent
és tenir estructurada la classe, de forma més o menys permanent, en “equips de
treball” en els quals cadascu s'esforga per aprendre i s’animen i s'ajuden els uns als
altres a I'hora d'aprendre...

Aix0 suposa:
1. Incrementar tant com es pugui els “Segments d’acti vitat AA” de

tipus cooperatiu, sense que aixo signifiqui anul-la r el treball i
I'esforg individual (que sén imprescindibles per ap rendre): Els

membres d’'un equip aprenen junts a fer alguna cosa per ser
capacos de fer-la tot sols...

Comprovar I'autonomia dels estudiants, per evitar una excessiva
dependéncia del seu equip.
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Com hem dit, els membres d’un equip d’aprenentatge cooperatiu tenen una doble
responsabilitat : aprendre ells allo que el professor els ensenya i contribuir a qué ho
aprenguin també els seus companys i les seves companyes de I'equip.

L'aprenentatge cooperatiu suposa cultivar actituds com ara la solidaritat , I'ajuda
mutua, el respecte per les diferéncies

Aquestes actituds no s6n innates, no apareixen per generacié espontania... Per
desenvolupar I'aprenentatge cooperatiu en una aula és necessari “abonar el terreny”
préviament, i constantment: en una classe on imperen actituds individualistes i
competitives és dificil organitzar equips cooperatius.

Aix0 suposa:
1. Preparar adequadament el grup classe i I'escola en general.

2. Desenvolupar i aplicar dinamiques de grup que afa  voreixin un clima
adequat: el coneixement mutu entre els estudiants, I'estimacio...
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1. El grup, els equips i 'aula
1.1 El grup

* Lacomposici6 del grup ha de seguir criteris d’heterogeneitat.
Tota I'escola, i tots els grups classe, hauria de ser un reflex de
la diversitat de la societat en la qual esta ubicada.

«  Organitzaci6 interna del grup: L’Assemblea , el Delegat o la
Delegada.

e La Comissi6é de Suports entre Companys : Es tracta d'una
comissié de la qual en formen part, per torns, tots els estudiants
del grup, tinguin o no alguna discapacitat. L'objectiu d’aquesta
comissid, que es reuneix periodicament, és determinar de quina
manera es poden donar més suport mutu, per tal que el grup
classe es converteixi cada vegada més en una comunitat més
acollidora.
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1. El grup, els equips i 'aula
1.2 Els equips de base
Els equips de base sén I'element fonamental de I'estructura
d’aprenentatge cooperativa. Es mantenen estables durant un temps
llarg (generalment, un curs escolar). S6n formats per 4 o 5 membres,

que han de ser un reflex de la diversitat dels alumnes de la classe.
La seva composicid, per tant, és heterogénia.

E :
EQUIPS DE BASE oO\/oO\/om\/omd\/oo\ /o0
e oa)\oa)\oa)laa)\oa) oA

*  Formacio dels equips de base
«  Organitzacio interna dels equips: Carrecs i funcions. Compromisos
personals i objectius de I'equip. L'autoavaluaci6 de I'equip.
« Les eines didactiques per a I'organitzacio i gesti6 dels equips: El Pla de
I'equip i el Quadern de I'Equip
Laboratori de Psicopedagogia. 2.
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1. El grup, els equips i I'aula
1.2 Els equips de base

Formaci6 dels Equips de Base:

Per formar els equips, cal distribuir els estudiants del grup classe en
tres sub-grups:

Els més necessitats
d'ajut...

La resta dels estudiants del
grup...

000000 |ODO0pOOOOOnnnn [AAAAAA

Els més capacos de
donar ajut...
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1. El grup, els equips i I'aula
1.2 Els equips de base

Organitzaci6 Interna dels Equips de Base: Carrecs i funcions

Coordinador o | *Anima els membres de I'equip
coordinadora *Té molt clar el que el professor demana
*Procura que no es perdi el temps

Ajudant del «Controla el to de veu

coordinador «Supleix el coordinador quan no hi és

Secretari o . Omple els formularis de I'equip (Pla de 'Equip)
secretaria . Recorda de tant en tant, a cadascu, els compromisos

personals, i a tot I'equip, els objectius de I'equip
. Guarda el Quadern de I'Equip
Responsable . Guarda el material comu i en té cura

del material . Procura que els seus companys portin sempre el
material necessari
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1. El grup, els equips i l'aula
1.2 Els equips de base

Organitzaci6 Interna dels Equips de Base: Normes de funcionament

1. Compartir-ho tot (Cal demanar permis abans).

2. Demanar la paraula abans de parlar.

3. Acceptar les decisions de la majoria.

4. Ajudar els companys.

5. Demanar ajuda quan la necessiti.

6. No rebutjar I'ajuda d’'un company.

7. Fer la feina que em toqui.

8. Participar en tots els treballs i activitats de I'equip.

9. Treballar en silenci i, quan sigui necessari, parlar amb veu baixa.
10. Complir aquestes normes i fer-les complir als altres.
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1. El grup, els equips i l'aula
1.2 Els equips de base

Organitzaci6 Interna dels Equips de Base: El Quadern de I'Equip

1. Nom de Fequip Es tracta d’una “declaracio
2. Nom dels membres de I'equipd’intencions” de I'equip per a
- - un periode de temps

‘ 2. Carrecs i funcions ‘ determinat (un mes, per

- exemple), en la qual fan
\ 3. Normes de funcionament constar:
*El carrec que exercira cadascu
durant aquest periode.
*Els objectius de I'equip
*Els compromisos personals (a
ﬂ gue es compromet cadascu per

‘ 4. "Plans de I'Equip”

‘ 5. “Diari de Sessions”

6. Revisions periodiques de

] al bé de I'equip, perqué I'equip
'Equip

funcioni millor)
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1. El grup, els equips i l'aula
1.2 Els equips de base

Organitzaci6 Interna dels Equips de Base: El Pla de I'Equip

Pla nim. 1 de I'EquipPeriode: Del 15 al 26 d'abril
Nom: Carrec:
Maria Responsable del material
Joan Coordinador
Antoni Secretari
Isabel Ajudant del Coordinador
Nom: Compromisos personals:
Maria Acabar la feina
Joan Demanar ajuda quan sigui necessari
Antoni Fer els deures
Isabel Presentar de forma correcta els treballs
Laboratori de Psicopedagogia. 27
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1. El grup, els equips i l'aula
1.2 Els equips de base

Organitzaci6 Interna dels Equips de Base: El Pla de I'Equip

Pla nim. 1 de I'EquipPeriode: Del 15 al 26 d'abril

Objectius de I'equip:

1. | Prog en l'ap

. | Aprofitar el temps adequadament

. | Acabar les feines

2
3
4. | Ajudar-se els uns als altres
5

. | Ser puntuals
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1. El grup, els equips i l'aula 1. El grup, els equips i l'aula
1.2 Els equips de base 1.2 Els equips de base
Organitzaci6 Interna dels Equips de Base: El Pla de 'Equip Organitzaci6 Interna dels Equips de Base: El Pla de 'Equip
Pla nim. 1 de 'EquipPeriode: Del 15 al 26 d’abril Pla ndm. 1 de 'EquipPeriode: Del 15 al 26 d’abril
Diari de Sessions. Dia: Area: Revisié del funcionament de I'equip
Qué hem fet? Com ha anat? Com funciona el nostre equip? Necessia | ge | Mot
1. Hem avancat tots en el nostre aprenentatge? X
2. Hem utilitzat el temps adequadament? X
3. Hem acabat les feines a temps? X
4. Ens hem ajudat? X
5. Hem progressat en els altres objectius de I'equip? X
6. Ha complert cadasct el seu compromis? X
- — 7. Ha exercit cadascu el seu carrec correctament? X
El secretari o la secretaria;
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1. El grup, els equips i I'aula 1. El grup, els equips i I'aula
1.2 Els equips de base 1.2 Els equips de base

Organitzaci6 Interna dels Equips de Base: El Pla de I'Equip Organitzaci6 Interna dels Equips de Base: El Pla de I'Equip
Pla nim. 1 de 'EquipPeriode: Del 15 al 26 d'abril Pla nim. 1 de I'EquipPeriode: Del 15 al 26 d’abril
Revisié del funcionament de I'equip Revisié del funcionament de I'equip |
Que és el que fem especialment bé?
L’equip esta forca compenetrat, ens ajudem; sabem demanar Valoracio global: Vist-i-plau del de/la profesor/a:
ajuda i ajudem si ens ho demanen.
Queé hem de millorar? POSITIVA
Perdem molt el temps parlant d’altres coses i no acabem la feina
dins el temps previst. (1) Valoracié global: Negativa, positiva, molt positi

No tots hem complert els nostres compromisos.
Objectius que ens proposem per al proxim Pla de I'Equip:
*No perdre tan el temps.
«Complir cadasct el seu compromis.
«Procurar acabar les feines dintre del temps previst
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1. El grup, els equips i 'aula
1.3 Altres formes de treballar en equip

Equips d’experts:

EQUIPS D’EXPERTS:
* No estables
« Heterogenis o homogenis

e Al|OOe@|Ccen|nOAe
OOAlOOA|OAOlADDO
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1. El grup, els equips i 'aula
1.3 Altres formes de treballar en equip

Equips esporadics de composicié homogenia

EQUIPS ESPORADICS:
« No estables
+ Homogenis

Treball autonom
A

Treball tutelat pel professqr

~ IR

ooof0OOjooOn|AAA
O O o||O0 OO0 O Of|A A A

EQUIPS ESPORADICS:
*« No estables
* Homogenis

Treball tutelat pel

Treball autonom
professor

—

~

ooo(jOOooOOn
oo o|jooOjooo

AAA

AAA
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1. El grup, els equips i I'aula
1.3 Altres formes de treballar en equip

Equips esporadics de composicié heterogenia

EQUIPS ESPORADICS:
*« No estables
« Heterogenis

Tutoria entre iguals

2000000
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