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MANUAL DE ENTRENAMIENTO 
PARA LA EXPLOTACIÓN DE RECURSOS HUMANOS – 1983 (FRAGMENTO)

LA TEORÍA DE COERCIÓN

El propósito de toda técnicas coercitivas es inducir la regresión psicológica en el sujeto mediante la presencia de una 
fuerza superior externa que afecte su deseo de resistirse. La regresión es básicamente una pérdida de autonomía, 
una reversa a un nivel conductual más infantil. Cuando los sujetos retroceden, sus aprendidos rasgos de personalidad 
se desploman el orden cronológico inverso. Comienza a perder la capacidad de llevar a cabo actividades creativas 
superiores, tratar con situaciones complejas o para hacerse cargo de las relaciones interpersonales estresantes o 
repetidas frustraciones.

LAS TÉCNICAS COERCITIVAS

El arresto
La forma y los tiempos del arresto del sujeto deben planearse para lograr sorpresa y la cantidad máxima de incomodidad 
mental. Debe ser arrestado por consiguiente, en el momento cuando él menor lo espera y cuando su resistencia 
mental y física está en su nivel más bajo -- idealmente, en horas tempranas de la mañana. Cuando se arresta en este 
momento, la mayoría de los sujetos experimenta intensos sentimientos de shock, inseguridad, tensión psicológica y 
tiene gran difi cultad para ajustarse a la situación.

La detención
El sentido de identidad de una persona depende sobretodo de la continuidad de su medio ambiente, hábitos, apariencia, 
relaciones con otros, etc. La detención le permite a los interrogadores cortar todos estos eslabones y volver el sujeto 
atrás, hacia los recursos interiores propios, solo. La detención debe planifi carse para aumentar la sensación de los 
sujetos de estar apartado bruscamente de cualquier cosa conocida y tranquilizadora.

La suspensión de estímulos sensoriales
El encierro solitario actúa en la mayoría de las personas como una poderosa tensión. Los síntomas más comunes 
provocados por el confi namiento solitario son: superstición, intenso amor por cualquier otra cosa viviente, percepción 
de los objetos inanimados como vivos, alucinaciones y desilusión.

Las amenazas y el miedo
La amenaza de coerción normalmente debilita o destruye la resistencia más efi cazmente que la coerción misma. Por 
ejemplo, la amenaza de infl igir dolor puede activar el temor que es más perjudicial que la sensación inmediata del dolor. 
La amenaza de muerte ha sido encontrada ser mucho peor que inútil. La razón principal es que induce a menudo a la 
desesperanza; el sujeto siente que él probablemente está condenado tanto después de la complacencia como antes.
Algunos sujetos reconocen que la amenaza es una fanfarronada y que silenciándolos para siempre fracasarían los 
propósitos del interrogador. Si un sujeto se niega a acceder después que ha recibido una amenaza, esta debe llevarse 
a cabo. De otra manera, las siguientes amenazas también demostrarán inefi cacia.

El dolor
La situación de la tortura es una contienda entre el sujeto y su torturador. El dolor que se está infl igiendo sobre el sujeto 
desde fuera de si mismo puede intensifi car realmente su deseo de resistir. Por otro lado, el dolor que él siente que él 
mismo se está infl igiendo más probablemente le hará extraer la savia de su resistencia. Por ejemplo, si le exigen que 
mantenga una posición rígida como estar de pie como al llamado de atención, o sentarse en un taburete por largos 
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períodos de tiempo, la fuente inmediata de incomodidad no es el interrogador sino el sujeto mismo. Después de un rato, 
el sujeto probablemente agotará su fuerza motivadora interior.
El intenso dolor bastante probablemente producirá falsas confesiones, fabricadas para evitar castigo adicional. Este 
resultado produce un retraso en el tiempo perdido mientras se dirige la investigación y se prueba que las confesiones 
son falsas. Durante esta tregua, el sujeto puede rearmarse a si mismo y puede incluso usar el tiempo en inventar una 
confesión más compleja que tomará aún más tiempo en comprobar.

La hipnosis y la sugestión sublimada
Las respuestas obtenidas del sujeto bajo la infl uencia de hipnosis son altamente sospechosas, ya que ha menudo 
están basadas en las sugerencias del interrogador y están distorsionadas o fabricadas. Sin embargo, el fuerte deseo 
del sujeto de escapar de la estresante situación, puede crear un estado
mental llamado “sugestión sublimada”. El interrogador puede aprovecharse de este estado mental, creando una 
situación en que el sujeto cooperará porque él cree que ha sido hipnotizado. Esta situación hipnótica puede crearse 
usando la técnica del “cuarto mágico”.
Por ejemplo, al sujeto se le da una sugerencia hipnótica que su mano está aumentando su temperatura. Sin embargo, 
su mano se calienta realmente con la ayuda de una disimulada máquina de diatermia. Se le puede entregar una 
sugerencia de que un cigarrillo tendrá un sabor amargo y podría dársele un cigarrillo preparado para tener un leve pero 
notorio sabor amargo.

Narcosis
No existe ninguna droga que pueda forzar a cada uno de los sujetos a divulgar toda la información que él tiene, pero es 
posible crear una errónea creencia que un sujeto ha sido narcotizado usando la técnica del “placebo.” Al sujeto se le da 
un placebo (una píldora de azúcar) y después se le dice que recibió un suero de la verdad que lo hará querer hablar y 
que también evitará las mentiras. Su deseo de encontrar una excusa para complacer, lo cual es la única vía de escape 
de su deprimente situación puede hacer que el sujeto desee creer que ha sido narcotizado y que nadie podrá ahora 
culparlo de entregar información. Esto le proporciona la racionalización que él necesita para cooperar.

*Aclaración: Se respetó la ortografía de la fuente documental.


