
 
 
 
3 El projecte de dirección 
 
El projecte de direcció és un instrument essencial de l’autonomia dels centres 
educatius perquè ordena el desplegament i l’aplicació del projecte educatiu per 
al període de mandat de la direcció del centre, en concreta l’estructura 
organitzativa i n’inclou uns indicadors, derivats del que estableix el projecte 
educatiu del centre, que han de servir per avaluar l’exercici de la direcció (art. 
23.1 del Decret 155/2010, de 2 de novembre, de la direcció dels centres 
educatius públics i del personal directiu professional docent). 
 

D’acord amb la normativa vigent, el nomenament del director o directora 
seleccionat per la comissió corresponent comporta l’aprovació del projecte de 
direcció que ha presentat el candidat i, en aplicació de l’article 144 de la Llei 
12/2009, de 10 de juliol, d’educació, un cop nomenat, la implementació del 
projecte de direcció, que orienta i vincula l’acció del conjunt d’òrgans de 
govern unipersonals i col·legiats del centre. 
 

Així mateix, el projecte de direcció defineix el marc en el qual el director o 
directora exerceix les funcions, en un context de lideratge distribuït per 
l’enfortiment institucional dels centres educatius (art.142.3 de la Llei 12/2009, 
d’educació). 
 

El projecte de direcció ha d’establir les línies d’actuació prioritàries que s’han de 
desenvolupar durant el període de mandat i, si escau, ha de formular propostes 
en relació amb l’adaptació o modificació, total o parcial, del projecte educatiu 
(art. 31 del Decret 102/2010, de 3 d’agost, d’autonomia dels centres educatius, i 
art. 24 del Decret 
155/2010, de 2 de novembre, de la direcció dels centres educatius 
públics i del personal directiu professional docent). 
 

D’acord amb l’article 144   de la Llei 12/2009, d’educació; l’article 31 del Decret 
102/2010, d’autonomia dels centres educatius, i els articles 23,24 i 25 del Decret 
155/2010, de la direcció dels centres educatius públics i del personal directiu 
professional docent, el projecte de direcció ha de: 
 

●    precisar els objectius que cal assolir en l'àmbit pedagògic i convivencial, 
vinculats a la millora dels resultats educatius, a partir d'una diagnosi 
actualitzada i contextualitzada del centre; 
●    establir les línies d'actuació prioritàries d'aplicació del projecte educatiu 
que s'han de desenvolupar durant el període de direcció; 

●    concretar els plantejaments educatius que tingui incorporats el projecte 
educatiu; 

●    concretar els elements organitzatius que afavoreixin la consecució 
dels objectius fixats, buscant la major sistematització de les activitats 
del centre; 
●    precisar els indicadors explícits per a l'avaluació del mandat d'acord 
amb els indicadors de progrés establerts en el projecte educatiu, i 



acompanyar-ho dels mecanismes de rendició de comptes als òrgans de 
participació i control. Quan el centre tingui un acord de coresponsabilitat 
vigent, entre els indicadors del projecte de direcció, cal incloure’n de 
referits a l’acord esmentat; 

●    concretar les necessitats derivades del projecte educatiu; 
●    precisar els mecanismes de retiment de comptes als òrgans 
de control i participació; 
●    incorporar els elements i mecanismes necessaris per aprofundir 
l'exercici del lideratge distribuït i per fomentar la participació de la 
comunitat escolar; 

●    incloure, si escau, previsions de modificació del projecte educatiu. 
 

Amb l’objectiu de possibilitar el compliment dels articles 2 (h, j), 52, 57, 58, 59, 
61 i 104 
(j)   de la Llei 12/2009, el projecte de direcció ha de fer previsions per a la 
governança de les tecnologies digitals en el centre en consonància amb el Pla 
TAC. 

 

El projecte de direcció és un document oficial i, a la vegada, únic. Per això és 
important que sigui: 

 
●    singular: adequat a les particularitats de cada centre i del seu entorn; 
●    útil: ha de proposar millores efectives; 
●    clar: fàcil d’entendre, sense reiteracions ni ambigüitats; 
●    flexible: ha de poder adaptar-se als canvis i als imprevistos; 
●    realista: ha d’enfrontar-se a realitats tangibles i partir de la realitat del centre; 
●    consistent: ha de presentar-se com un projecte global; 
●    coherent: les seves parts han de tenir lògica interna i estar interrelacionades; 

●    formal: ha d’ajustar-se a les normes ortogràfiques, lingüístiques i 
també a les normes de l’ordenament jurídic vigent en matèria 
educativa; 

●    metodològic: ha de seguir una pauta raonada en tots i cadascun dels 
apartats; 
. ideològic: tot i haver-se de mantenir en el que el sistema possibilita, s’ha de 
basar 
en un ideari pedagògic, organitzatiu i comunitari concret; 
personal: ha de correspondre a la concepció pròpia del professor o 
professora que opta a la direcció; 
possible: tot i partint d’un projecte ideològic, les fites que es planteja han 
de ser assolibles. 

 

D'acord amb el projecte de direcció vigent, els òrgans de govern poden definir 
els procediments per aplicar el projecte educatiu i condicionar-ne l'aplicació si, 
en funció de les necessitats del centre, s'estableixen acords de coresponsabilitat 
amb l'Administració educativa. 
 

Els projectes de direcció en els centres de nova creació sense projecte 
educatiu propi han de preveure'n l'elaboració durant el mandat del director o 



directora nomenat, que ha de formular una proposta de projecte educatiu 
inicial del centre (article 144.2 de la Llei 12/2009 i article 23.3 del Decret 
155/2010). 
 

La persona designada amb caràcter extraordinari per exercir la direcció d'un 
centre o la designada per a un centre de nova creació sense procés de selecció, 
ha de presentar abans d'acabar el primer trimestre del curs escolar un projecte 
de direcció per al període al qual s'estén el seu nomenament (Decret 155/2010, 
articles 19.3 i 20.3). 
 

En cas de nomenament amb caràcter extraordinari per a un curs escolar, el 
projecte de direcció es pot referir exclusivament a la programació anual 
d'activitats, en 
concordança amb el projecte educatiu del centre (Decret 155/2010, article 23.4). 
 

El projecte de direcció es concreta, cada curs, mitjançant les programacions 
generals 
anuals, que han de permetre assolir els objectius formulats. 
 


