
2 Les normes d'organització i funcionament del centre (NOFC) 
El projecte educatiu de centre (PEC) és l'element vertebrador del centre i de 
la seva activitat i, per tant, en determina l'organització, la gestió i el 
funcionament. 
Correspon al centre educatiu determinar l'estructura organitzativa pròpia 
d'acord amb 
els objectius i criteris del seu projecte educatiu. L'organització no és una 
finalitat en si 
mateixa, sinó un instrument per desenvolupar i fer possible el projecte 
educatiu i, en últim terme, assolir l'èxit educatiu. 
 

El projecte educatiu del centre (PEC) és l'element vertebrador del centre i de 
l’activitat i, per tant, en determina l'organització, la gestió i el funcionament. 
 

Correspon al centre educatiu determinar l'estructura organitzativa pròpia 
d'acord amb els objectius i criteris del projecte educatiu. L'organització no és 
una finalitat en si mateixa, sinó un instrument per desenvolupar i fer possible 
el projecte educatiu i, en últim terme, assolir l'èxit educatiu. 
 

Els centres educatius han d'elaborar les normes d'organització i funcionament 
(NOFC), d'acord amb el que estableix el   Decret 102/2010, d'autonomia dels 
centres educatius. 
 

Les NOFC han de contenir elements relacionats amb l'estructura 
organitzativa del centre, com per exemple: 
 

a. Criteris organitzatius dels centres públics: 
●    Estructura organitzativa de govern i de coordinació 
●    Criteris específics organitzatius 
●    Les competències i la composició dels òrgans de govern i de 
coordinació 

●    Les funcions de govern o de gestió dels òrgans unipersonals 
de direcció addicionals 

●    El nombre d'òrgans unipersonals addicionals de direcció 
●    Concreció de funcions del o de la cap d'estudis 
●    Finalitats addicionals de la coordinació docent 
●    Formalització dels encàrrecs de funcions de la direcció 

 
b. Criteris organitzatius dels centres 
concertats: 

●    Les funcions atribuïdes al claustre 
●    L'estructura i les funcions dels òrgans de coordinació docent i de 
tutoria 

 
c. Criteris i mecanismes pedagògics: 

●    Concreció de l'organització pedagògica 
●    Criteris per a l'organització dels grups d'alumnes 
●    Criteris per a la formació dels equips docents 
●    Mecanismes de coordinació docent 
●    Criteris per a l'atenció a la diversitat 



●    Mecanismes per garantir la globalitat de l'acció 
educativaMecanismes d'acció tutorial 
●    Mecanismes que han d'afavorir i facilitar el treball en equip del 
personal del centre 

Procediments: 
●    Formulació, aprovació, revisió i actualització del PEC 

Rendició de comptes al consell escolar amb relació a la gestió del projecte 
educatiu 

●    Aplicació dels acords de coresponsabilitat 
●    Procediment per cobrir les vacants del consell escolar 
●    Intervenció del claustre en la formulació de les NOFC 

●    Determinació de la manera d'adequar les NOFC dels centres de 
nova creació per fusió d'altres centres públics 

 

e. Altres elements de l'organització i el 
funcionament: 

●    La composició i el reglament del consell escolar 
●    Garantia en els centres incomplets de la composició de 
representants de professors, mares i pares en el consell escolar 
●    Establiment de comissions d'estudi i informació en el si del 
consell escolar i delimitació dels àmbits d'actuació i de les seves 
funcions 
●    Establiment de comissions de treball en el si del claustre de 
professors i delimitació dels àmbits d'actuació i de les seves 
funcions 
●    Establiment de funcions i règim de funcionament i de reunions del 
consell de direcció 
●    Funció de secretari o secretària en altres òrgans col·legiats, a més 
del consell escolar i del claustre 

 
Així mateix, les NOFC han de regular aspectes relacionats amb la 
participació de la comunitat escolar en la vida del centre: 
 

a. Concrecions sobre la participació en el centre de la comunitat 
escolar (alumnes, professors i famílies) i mecanismes de publicitat 
necessaris perquè les famílies puguin exercir el dret a ser informades. 

 

b. Concreció de la participació d'altres professionals d'atenció 
educativa en el claustre. 

D'altra banda, les NOFC han de concretar les normes de convivència del 
centre i 
l'aplicació de mesures per a la promoció de la convivència i dels mecanismes 
de mediació, la definició de les faltes lleus dels alumnes i l'establiment de 
mesures correctores i sancionadores que, sempre que sigui concordant, han 
d’incloure alguna activitat d’utilitat social per al centre o repercutir en la millora 
del procés educatiu de l’alumne afectat i de la resta d’alumnes. 
 



Entre les normes de convivència és necessari incorporar la regulació de l’ús 
dels telèfons intel·ligents i d’altres dispositius mòbils al centre, seguint les 
orientacions del Consell Escolar de Catalunya del document “Tecnologies per 
a l’aprenentatge i el coneixement”. 
Per últim, les NOFC poden regular altres aspectes, com: 

a. Determinar òrgans i procediments de participació de la comunitat 
educativa en el funcionament del centre. 

 
b.Regular la constitució d'altres agrupacions que poden constituir els 

alumnes, a banda de les associacions d'alumnes. 
 

C En els centres públics, atribuir al claustre de professors, en el 
marc de l'ordenament vigent, altres funcions addicionals a les 
fixades legalment. 

 

D En els centres privats concertats, atribuir al director o directora, en el 
marc de 

l'ordenament vigent, altres funcions addicionals a les previstes 
legalment. 

 
Els projectes i programes d'innovació que el centre desenvolupa, entesos com 
a motors 
de canvi i de millora de la qualitat, han de quedar recollits en les normes 
d'organització i funcionament, específicament, les concrecions organitzatives i 
els processos que es duran a terme per possibilitar l'aplicació, la 
implementació, el seguiment i l'avaluació corresponents. 
 

El director o directora del centre públic o el o la titular del centre privat 
impulsa l'elaboració de les NOFC, amb la participació del claustre, i de les 
successives adequacions d'acord amb les necessitats del projecte educatiu 
del centre; les aprova 
–prèvia consulta preceptiva al consell escolar–, i vetlla perquè s'apliquin. 

 
 

 


