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1. Rosumon Ejocutive

Bolivia esta fuertemente alectada por K8 efecios negatives def Cambio Chmatco (CC),
especiaimente las S00000 famidas pobres y vulnerabies do 13 20na andina. Segin of Panel
Intergubermamental sobre CC (IPCC 2007) la regidn Andna de Bolivia estd entre las
regiones de mayor vuinerablcdad ambental en Aménca Latna. La tendencia de incremento
de 1emperalura $¢ esiima que suturd 2 *C al 2030 y hasta un maxmo de 6 *C hasta o 2100

Existe ura 3ta vulnerabdiciad sccial y ambiertal por los niveles de pobrezs y 1o fragidad do
sus ecossiemas asl como allas tasas de deforestacion y cambios en e uso del suelc. E1
marco normativo de Bollvia ha priorizado o protiema del CC tanto en & Consttucdn
Politica del Estado (2006) come en la Ley Marco de la Madre Tierra y Desarrolio integral
Paa Viwr Bien (2012) pars dameuir s vulserabiicad ambiental A nivel global La
Adsptaciin ol Cambio Cimdtico estd igada al Objetvo 7 de ks ocho  Cbjetvos de
Desarrolio def Milenso de la ONU (ODM) dedarados por los estados miembros ob osta
organzacon para la reduccion de la pobreza y el hamitve, I sostersbiidad gel medo
ambmnie y ol fomenis de und 3300806N mundis pars ol desarrclic. €l Goebwormo
purnaconal de Bolivia, mambeo de la ONU. ha ratficado en ddorentes oportunidades su
compromso oo desarrolar acooNes para & consecucion de estos objetvos.

Una de s vias de Bolivia de confrontar ¢ impacto del CC, es la implementacion de una
agends de investigasidn apicads para Generar Ios CONCCITIenios NECESAnNos ¢ implomentar
medidas correctas de adaptacion. Bokvia demanda apoyo para implementar esta agenda
que tene como fn Giimo fortalecer la resilonca de la poblacin mas vwinerable al CC

AL, uwwmwMQmmmmbma

de Bolvia en CC sea extosa. En Suiza, el Mensaje 2013-16 de la Cooperacen
Internacional a Parlamento, define ¢ CC como una de as nueve prioridades para confrontar
8 desatios gictales de cesamolo refgiados entre ctros en los ODMs y en el futuro en los
Otjetvos de Desarollo Sosterible (COS) La Estrategia de Cooperation Suiza con Botva
201316, también establece la Adaptacon al Cambio Climdtico (ACC) como uno de os tres
ambdos emancos para reducr la pobreza y la desigualcad.

La colaboracidn entre Suza y Universcdades Bolvanas en actvidades 3o rvestigacdon,
comenzd hace 40 ados y Sene por lo tanto una arga tradicidn. Por egemplo, resultd gracias o
a2 Cooperacdn Sulza con @ Unversdad San Simon de Cochabamba (UMSS) en
Pestighcion una fevalcrzacion de 1@ agncUlung andina con una Meeea de la produccdn
sgricola de 2000 famiiss campesings. La UMSS y I Uriversidad Mayor San Ancrés
(UMSA) de La Paz rednen con 83 a a mayor canidad de contros de investigacion. Tenen
un total de S35 iInvestigadores on conpnto. Van & s4r las CONrapanes unverstanas para ¢
PICyecio de 13 Cooparacidn Suza on vestgacen ADRCHES jumo con of Vicominsiero de
Cierncias y Tecnclogla.

El Impacto que se espera del proyectio s gue contribuye para que la poblacidn rural andna
de Bolinia Mejore su Danestar Graciss & und Maysr reslonca frente & Ios locion adversos
ded cambio cimdtico. E) cbjetivo del proyecto es que con ks investigacon aphcads en Bolvia
ios aclores de desarrolio rural en los Andes dsponon de conccimenios, capacidades y
tecnologias adicionales para fomentar la resdencia de la poblacion frente al CC.

Los efectos (outcomes) esperados son

1. La mwvestigacdn apicada ha producido resultados Glentificos de buenas caldasd on o
tema de ACC en el drea rural de los Andes.

2. Los resutados de la rwestgacdn son comunicados y dfundidos en forma atractva a los
aclornes relevantes de desarrolio rural en los Andes

3. Las capacdades centificas y de gestidn de I investigacidn de 1ss 2 Universidades so
han fortalecdo.



Las Estrategias do Intervencion para lograr los mpactos y efectos segun Outcome son.

Para ol Outcome 1 se selecciona a través de un conowrso de 70 de investigaciin de buena
caldad 9racas a las alanzas con KQANnZasiones de Dase (Cemanda) y unversdades con
reconocmienic  Clentifico  (cabdad) Los proyoctos comesponden & la agenda de
investigacidn aphcada defnids por la UMSS y is UMSA jumio con & Cooporacidn Suza, la
Autondad de B Macre Teerra y of Viceministerio de Ciencias y Tecnologla, y abawcan termas
como o mangp integral del agua tecnoioglas hdrauicas ndigenas, la segundad
aimentaria, economia de recprotidad, entre otres. Para o Outcome 2 s queere asegurar of
#coeso amplo y Sbre & 10das las publicaciones elaboradas en o marco dol proyecto. Con las
dos Universidades se va 3 claborar una estrategia de comuncacon y cfusen de ks
resultados de B investigacon para asegurar que los éoncos y tomadores de decsiones
conazcan y utiicen los nueves conocimentos. El medio de didusion de los resuitados y de la
gestidn del conocimento generado por los proyectos, son las plataformas centificas ce las
wwrsidades volucradas on 18 investigacidn apicads en CC. Por ctro 1880, 50 Quiere
lograr ol fortalecimento de las capacidades centificas de unos 500 rwvestigadores de 60
centros de investigacion relacionados con ACC, con evenlos de formacion de clentificos
involucrados en las investigaciones

Fraimonte, en o Outcome 3 La UMSS y UMSA con apoyo de la UCM (selecconada por
hctacion) consStuyen y ponen en marcha una nueva Insttuconaldad sostienbie (Fundacion
U otra forma juridica), que berwfice a 1o0de o Sislema Unwverstand a traves de la
implergniacin ¢¢ una Estrategia y Plan Naconal do 1+D+l y ol desarrolie del Fondo de
Cencas y Tecnclogia ¢ mrovacion del Sistema Universitano Boliviano SUB

Esto permitrd acceder de manera eficiente al uso de fondos del imguestio Dwecto a os
Horocarteres (IDH) y apalancamento de RRFF destinados a @ investigacion pama o

El proyecio que se implementa Surante dos fases de cuatro afos Con un Presupuesio total
d¢ COSUDE de CHF 871207000 CHF on s primwrs 1350 08 fnancindo pamersalments por
8 Cooperacdn Suzs (85%) por un morto de hasta CHF 4720000 equivalente &
sproimadamente BOB 34500000 a la fecha de hoy. En la segunda fase ol co-
fnancamiento suz0 se reduce a 40% por un monto de hasta CMF 3400000 y of
fnancamento del IDH y olros donanies aumanta & 60 %. A pantir de 2021 18 mwestighdn
aplicada en CC no cuenta con dinero de la Cooperacdn Suiza y serd financiada Gnicamente
con fondos bolvancs, para tal fin se preve A creacion de una Instanca universtara kada
al Comitéé Epecutive de a Unversidad Boliviana (CEUB) que pueda fortalecer i gostidn de
8 imestgacinda en I Universidsd pibica boliviana y coordingds por o sslems
universiiano, 3 Yaves de sus drecciones de investgactndn, quenes deben elaborar un
dagndstico. un plan nacional de Fwestgacdndn y o marco nstiucional para
INVeSIGacindn en cambio Chmdtico

2. Comexto
2.1. Contexto medicambiental general en Bolivia

Segun ef reporte 2007 del Panel Intergubernamental Camitvo Chmatico (IPCC) la region
andina de Bolvia, esta entre 1as regones con maydr vuinerabidad a ios efecios negatives
del CC en América Latna. Si bion Bolivia presenta -a nivel mundad- un bajo repcre relatvo
de emisiones de los Gases de Efecto Invernadero (GEI), presenta un alto nivel de emisones
por hatdtanie y una alta vunerabilidad inCremenada por sus nNiveles de pobeeza, la fragiidad
G0 SUS OCONISNNMAS ¥ MLAS 1asas 0 Secrostaciin O cambios on usd Sl suKo.

La tendencias de incremento de termgeratura en i década de 2000 o 2010 estuvo en 0.33
*C y se estima que subid en 2°C hasta 2030 y en ¢ escenano mas critico en 6*C hasta el



2100 ' Las rogiones con mayor exponcon y sensitiidad son o atipland y los valies andinos,
uicades entre B0D y 2700 m. Se estin obsernvando descensos en la precaptacin on
&poca post sequia entre septemitre y noviembre, y un aumenio de la nlensdad do s
uvias entre diciembre y abnl (6p0ca humeda on Bolvia) perod Con una durssidn mis Corts

La tendencia goreral para Bolvia 50 resume on 1o reducctn G procipnacones on Sroas
SCHS ¥ ol NCreMOS e Mreas Pumedas, ACOMPaniado de un sumento ¢ la lrecuenca de
everios exyemos Comd soduias, heladas, Qranzadas y W apanoon de plagas o
erfermedades nuevas on 0s cutivos. Por otro 1ado, se mantenen las tendencias negatvas
o0 ol u50 do 1 berra y b deforentacdn. por Ia demands energdlica crecents y b amphacon
de W fromera agricols £SO s¢ ovidenci por ejempio, en s 1asas de deforestactn 2012/
2013 que se mantuvieron on 350 000 has / a0, 1o que Imphcd 1a emson de 3 U miones
de tn CO2 / armales queo ropresenta of 53% de kos GEI que Bolvia emite on su tolabdad

Estas terdencas Pacan cada vez mis vwinerabio 15010 8 108 SCORANeMES PIOSLCvDS COMo
8 las poblacones, y por a0 resgos de InCrementdr su nsegundad alimentara 0 su
pobreza; 10 cudl 5on Motvos atamenie PROtanos para que Boivia fortaleZcd sus procesos
de investgackn aphcada on Adaptackon al Cambilo Chmdtico (ACC), que den resguests o
oo prodiemas Es imponanis que osla Pwstigacdn fimente ol vincuo entre métodos
centifices reconoodos globaimente y saberes locales para fortalecer B resibenca de las
comunidades, frente a los mpactios dol Camiio Chmdtico.

£l presente Proyecio do Ivestgacidn Apliicads en Adaptacidn al Cambio Clmatico 2013 -
2021 de la Cocperntitn Su2a (ejecucdn prevista on 306 1ases oo Cuatro anos), surge de la
necesdad de contnbuir a que Bolvia mejore sus capacdades de respuesta nacona y local
2 los clecios regativos def fendmeno glotal cambeo chmatico.

22. Compromisos intermacionales de Bolivia en ACC

La Adaptacion s Cambo Cimatico esth kgada al Objetivo 7 de las Metas del Mieno de la
ONU, declarados por oS o5tados mombios de esta organizacion para la reducodn de la
potreza. of hambre y la sosteritiidad del medio ambienie £l Estado plunnaconal e Bobva,
memio do B ONU, ha ratdcado en dforontes cportumicades su Compromiss 30 desarole
ACOONNS PArs I CONMOCUCEn 00 0308 Clystves

Bolvia ha asumicdo paulitiramento sus rosponsabidades on feiacdn & NS PAECCUPECION
y COMPrOmMadd Iemacionales vincuadcs con ol medio ambiente. Las acoones levadas a
cabo en esie contexto, comprenden dos clagas hsidncas. |a prmera ¢apa de 1os gotsarmos
bolvancs antenores conode con la Cumitee de Rio de 1962, con i promulgacdn de B Ley
de Medio Ambenie. por 13 que se promueve ol desarTolo sostendie v ol cumplmienio do
COMPrOMBss S8aMdos CON & comuniciad INMraconal La segunds oliga con ¢ Cobemo
dod Movimiento al Socidlame (MAS), 0 Diasa en ' esRlogia ¢ NEQOCacONes
wlomaconales Marcada por un aumento 0¢ la PaNcPAcon de oS MOVWmeNtos Socales
cuestionando i agenda cdmdtca global y critcando |a 1aila de compromisos Sustantves
para Yocar B s dmdtcs Lo posicdn del Extado Murnacional 30 opone & ke
MECENMSE 00 MOrChiIc y OCoNoMmia wirde porf cordern que ola promueve la
mercantizaciin de 10008 08 recursos naturales y propone abemalivas en as dscusones
scbre los Objetivos de Desarrolio Sostenbie ). Gonde so ostabiece que e nchys of
respelo 8 modelos naconales alerratvos para fronar b criss glotal entre elos el
MESENAMD OO0 ¢ MIIgAsan — Sdaptacdn

2.3, Politicas nacionales del Goblome boliviane en ACC

El marco nomatve ool Estado bolviano, ha prionzado la asaptacidn a cambo chmatico
tarto on @ Constiuciin Politica del Estado (CPE 2000), como on i Ley Marco de la Madre

" Dwn Hobmarey Botvia on wn mund0 4 grados M Gabents  ES0eNanos SOCKEOMICOs ante of CaTEIo Clmatco
para o afics 2030 y 2000 on of algtaro nor% La Par 2012



Tierrs y Desarrcilc Indegral Para Vivr Ben (2012) Se ha comitudo B Autordad
Plurnacicns! do b Madre Tierra, ercargads de mplomentss B politca de Cambio Clmatico
La Loy Marco y ¢l Reglaments de b Actondad Plurnasonal de i Madre Tierma, son la base
Pira cCoOraMur @ Inslanca legal y operative mis coherente de Bolvia para vinoular sus
polincas y planes de ACC con aguelas de ovos estados, tanio 2 nwel biateral como
muitiastorsl Domuostrs oo 1 tomdtica do B adaptacdon 3l cambio chmdlico o8 una priorded
del Gobierno de Bolvia

La Loy Marco do & Madre Tierra y Desarrolic Imegral Paca Vive Bon” consttuye uns de ks
ratrumenios logaies mis relacicnadios con of Camiio Chmdico B conservacdn de as
ZONAS CON Mayor bicdiversidad y de 108 sstemas de vida de & Madre Tierma, en el marco de
un maneywo indegral y susiontable. La agenda patndtica 2025 tamben se reflere on uno de
sus 13 pilares, ¥ mpacto dol CamBio Cimitico y promete meddas do confrents of CC
Come prondad naconal

La constiucon do B Autondad Purracioral do la Made Terra, sgnfica vna entdad
osiradigica de dorecho piBlco Con auUcnomia de gostdn admnavatva, bcrica y
ocondmica, bajo tuodn del Mnislere de Medio Ambente y Agua Su actuackn se
desarrolla dentro del marco de la polinca y o "Plan Plurnacional de Camibso Climdnico para
Vivir Bien”. Sus prinopalies responsabibdades son B formulacdn de politcas, B plandcacon.
s gostion 1Ocnica. 1o oLLOBSSN y Qcuctn do oslratogias, planes, Programan y peoyecios
y fnamenic 1a adeunalracdn y transforenca do recurscs Mnantercs relaconados con ks
procesos y dndmicas dol cambo chmatico.

2.4. Contexto de la investigacion en Bolivia

E) marco para les poliicas de investigackin pubica o0 Bolva, esth dede pir «i-Fay
Nesonst do Cancia Tecrslogin @ Inmovacdn promugado en junio de 2001 ~Este’ plan
constiuye el instrumenio de poitica centiica ded Estato Bolmvano, de acuerdo a la todavia
vigenie: Ley 2209 de Fomento de la Cienca. Teanologia e Inmovacon

El Vicominateno do Cenca y Tecntlogia, cabera dol seciir, s fesplnsable para la
claboracon del FPlan que dentro de sus lintas prontaras, conlompla dlemenios
relacorados con of Cambio Mmoo, tales Como AProchmatologia. Cambio chmines y agua
pars 000 an 18 Producton SGOPEcUINg, CAPICUNd productve o Id Susios, orosin y
OCSOrtNicacsdn, GNMMICH IMErcUlu’al 00 CCOMSIOMAS ¥ Camb cmatco ’

La puesta on marcha de un Plan de Ceonca, Tecndioga ¢ Innovactn on Uolwa ha
POCTANeCH0 COMO UNE MSEasEn, pues las defciencas crganaativas han caractorizado al
2 incorporacdn en @ nueva Constiucion Polisca del Estado (CPE) de 2009 que promueve

TLo Ley e promnigade o 16 de 0onve S0 2012 y Srmalaads o0 ovenios Somo B Pasconfiprenca do s

puetion NAGenas OPINING CAMPONACE ¥ OrpanUacned socies de Bobwa sobee o Camd Ownlie y
oo a3 Nades Tema, mencia oo Coctabarmba entre of 29 y 20 de marzo ool 2010

Fuort P Neoons! 00 Canon. Totniioge ¢ maowiids.



coordnacidn con organsmos del Gobemo. May 10davia poca aNCUacn putiico — prvada
on of Sema do & Pvestgacdn, o cus of programa deses COMIyUVAr & Sar Incrementada

Una medida de politca muy Sgnficativi Que $@ ha puesio on (rdchica por prmerna vez en
Bovia con la aprobaciin de @ nueva Ley de Hudrocarburos en of ado 2000, ha sdo B
asgracon de fondos adcionales provenientes del impuesto Dwecto a s Hdrocarburos
(100) 3 las unversidades pUBicas. Quo soglin estimacones ool Comad Epcitive do lin
Universidades Bolhvianas alcarzan on promedio ios 65 Milones de adlares anuales.

€1 Decroto Supremo 284217 (2005) establece 1a datrbucidn del I0H ortre las imstiutiones
pOLECES, asi COMO 108 Jeslings S3DOCHCOS ¢ eSl08 MOCUrsds Bl INeror de Cada Instiucon
académica. En wwiud a este decrelo. s universidades pubicas ostén adorzadas pars
wtizar los fondos del IDH en investigacidn clentifca, tacnolSgics ¢ rovatidn e o marco
0 o8 panes 3 Josaolo snnverstancs. A base del Decrelo, s UMSA desind en of 2008 0
suma de 2 millones de US ddlares para ¢l fnancamento e acividades de mnvestigaciin.
Sn embargo, of Mnsstiono de Economa y Finanzas pOticas deciard que 1a asgnacn de
fondos DM dobe sor rosorvada para of equgamerto clentiSco y no para o proyocions ¢e
imeestgacdn La contradocidn entro of Decroto y su nlenpretacdn por pane dof Minisierno,
Bene que sor aZlarada on la mds cona Brevedad para grantizar la sostontaidad de la
vesigackn apicada

2.5 Factores de &xito y desafios para la institucionalizackon de la investigacion
aplicada on universidades bolivianas

A pesar ded vacio Msionco en la poltica nacional de apoyo ol secior cortfico-itenco, en
Bova 30 cuenta con uUna Base do Capaciiades on s Cantros d0 MVENlGAGOn S las
mmmmuznmumm,mu
cporan on o pails, of B0% (175 centros) pertenccen ol sistoma de unversidades puticas’
La Universidad Mayor San Simén (UMSS) de Coctabamba y I Universidad Mayor San
Andrés (UMSA) d¢ La Pax dos &0 les Universdades mds prestigosas del pais, rednen con
83 centros do iInvestigacdn a s mayor cantidad de lales cenvos (46 y 37 centros
respectivamente). Tienen un total de 935 investigadores en compunto (467 y 458
nvesigadores respectvamenie) Ertre fas dos Universdades cuentan con cas 150000
estudanies. sprox 3700 dccentes y sresupuosios de USS 268 Milcnos (2012) e tole
Arrbas Henen xpenoncd on B Mmplementacin 0 proyecios 32 IMesligaciin Con agencias
de cooperacon como la sueca (ASDI), @ boiga. B akana © a suza Duranle o timo
COCHNO ¥ 0N Gran medids pracias ¥ Intomet AMles LNersEades amplaron su red
cntiica con universidades de reroming on EEULU y Exrdpa, i como con fundationes gue
Snancian 13 vestQacdn. ESlos COMAtos ayudaron on vanos Casos, & moviaar recursos
para la modemizacikin de las nstalacones. Adomas, un buen nOmero de nvestigadores
pudo compietar su formacion on ol eatranerno.

La UMSS supd aprovechsr 108 0squamas &0 <ooparacdon deo @ Jitma décads
particdarmente con la Cooperacidn Sueca, y ha lograde desamolar capacdades basicas
PAra B Nveshigacon en I&rmNos de competencia contifica, niraesiructuras de IMvosigacon
y Pabidades do 9es0n de s Fvesigacin. Tamben ha podido posicona & la imveslgacén
on un hgar de vaibidad y prestgio, fonecends o rdd y la posiodn de la Dweccdn oo
investigacion Cientifica y Tecnologia (DICyT) como promotor de i mwesioacdon dento de
MMMyMM.thwNMmbW@
desarrolo nstiucony para los prdemos afios’. En b UMSA. osts responsabibdad rocae
30800 o Dopartamenio do Investgacitn, Posgrads ¢ Inoraccdn Social (DIPGIS)

—— —— - e - e W
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Planicacin promocon QUMD ¥ Swaactn 39 L actwidadon da nvoatgacdn



m o rabap en equpo y las colaboraciones. SUCDs a evahactn edema, entre

Por 1o tanto, es importanie que en & administrackdn clontifica del proyecto, se nvolucren
cosde s NGO los responsables unwversitanos de investgackin (DICyT y DIPGIS)
FefOrzands sus CRpAGAdos y con ol rol de aprender & drigir ol proceso a ravis del comae
dwecive def proyecto (para detalies vea Oangrama del proyecto)

2.5 Relevancia estrastgica ded Proyecto para la Cooperacion Suiza

En Sutza. o Mersape 201316 de la Cocperacin Interraconal al Parlamente, defne o CC
como una do bs nueve prondades pars corfrontsr los dosalios globales de desarrolio
refleadcs, entre otres on ke OOMs, y on ol o e ks COS La Estratege o
Cooperackn Suza con Bolkvia 201316, tambén establece la ACC como uno de los res
AMtaos jemdtcos para reducy b potreza ¥y B desigualdad Las tres metas prncpaios en of
dmtito CC. son 1) Forslecer autordades sub-naconaios pars planfica o implementar
moddas de ACC. 2) Mo a resdonca de campesinos potres al CC. 3) Reduor
contaminacOn amdiental mejorar 3 eficiencia energétca y roducr las emisiones de gases
de clecto nvemadero. A tase de incamienios de ACC de la Coopernncdn Suza como



marco onentador, B0 quere mploments y hater operativo los grandes desalics pan
combatic ¢f CC con instrumenion y medidas efectvas, entre elios la invesigaciin aphcada.

Lot Ineamontcs y peondades para onentar ios proyectos en o dmbeo cambo chmatico. son
la base que permite cstablecer 0s oes dol proyecio do NMvestigacdn Ademds ya
menconamos que ol pais ha establecdo una agonda de investgacidn al CC y demanda
P0Y0 S BOCOS INMIIrBCOnas pars implementana Tambedn se vinculan a osia propuests,
clros programas y proyectos de la Cooperacion Suza en Bolva, como of Programa
mam o proyecio de Gestidn Sustentable do Recurscs Natuwrales GESTOR
y o proyecio do Roduccidn ¢o Riesgss de Desastre (PRRD) y centros ¢ nsiiutos
Weralanos de ivestgacidn, como el Centro Unwerstano Agroecoidges (AGRUCO)
dependenie de a Facultad de Ciencas Agricolas Forestales y Veternanas de ls UMSS, e
Posiprado en Clencias del Desarrcllo (CIDES) y ol iratitund de Ecologia dependientes de la
UMSA Con la Cocperacién Glotal de la COSUDE se busca tambwn una akanza, dado que
SU Programa en B regdn drigdo desde |3 Embaada Suca en Lima empezd @ montar un
PrOgrama anding on 1 producodn mas sostenbile de ladrileros en Boliva, Ecuador y Peru

Ceonforme con la Estratoga de Cooperacdn y por las exporencias extosas oo cas 40 a'cs
40 COOPODCHn on ¢ Campo de la Pvestgacn agropecuaria y forestal, Suaza ha doosdd
apoyar a Universidades bovianas on confrontar los desafios que sgniica la imglementacon
e la agenda de irvestgacidn on ACC. UMSS y UMSA fueron ¢logdos 0OMO SOCOS PO sus
Sayores Capacdades Nalaladas, para asepurar B calvdad y o elo def proyecto, por loner
prorzado ef lema de ACC on sus 0ndas do MOSDgAcON y M prealg en Srocesos oo
nvestigaoon

3 Resultados y lecciones aprendidas de la colaboracion de COSUDE con
instituciones académicas bolivianas on b investigacion para ol desarrollo

La colaboracdn &0 la Cooperaciin Sutzs con Universidades y Or0s CONMos 2Ca08MCos
bolvancs on actividades de mwesigacdn para ol desarrolo, emgezd hace cos 40 afos y
tene por 10 tanto una larpa y elosa tradaon. El nforme de evaluacen do Ios proyecios y
centros impuisados por COSUDE -vancs de efos winculados a las universidades como
Agroocoiogia Unversidad Coechabamba (AGRUCO), Centro de Investigacdn. Formacon y
Extensitn en Mecanzacon Agricola CIFEMA, Empresa do Semdlas Forrmeras (SEFQ),
mowummuwn ortre olros. revela que ostas
iciativas han Kgrado soandidad y madwez insttuconal por su  confguracon
" 10 Que les ha permiido generar un CSPacy de Indepondonca y
dohsmmyouﬂdosm«\bmm Las doa
Unwersdades UMSS y UMSA. han sido los socios mds relovactes para s COSUDE en 1+D
on |5 cudos 50 han dosarrolado I mayoris do I Contios S¢ FPVeSigatln MeNconados

Agunos resultados scbresalentes de la colaboracon de B COSUDE con mmStucones

académicas Dolvianas son

o Irvestgaciin en revalorizacikdn de la agricultura anding: Se ha Moorads la producocn
de 20 000 famdas camgesings. gracas al enfoque Contidco 39roecoiiged y revalrador
del contro unwerstano AGRUCO.

o Imestgacdn en mecanizacion agricola para peguefios productores Fruo de L

nvestigacon, se ha formazo una empresa (COFEMA) que sclamente on los Glmos 5
shos. ha venddo 25000 unidades d¢ maqunana agriccla, beneficando de manera

drecta @ 125000 agricubores y reduckendo de manora sgeicative s Coslos ¢
producodn de ios agncultores.

o Imvesigaciin en semillas forrajeras: En este caso se ha formado wea empress (SEFQ)
o0 base 8 108 resulados de wvesigacdn. Hoy en dia es of proveedor mis impotanie S0
semia forraera on Bolvia La empresa trabaa chroctamente con 1500 famdas de
pequetos produciones somdignatas y ha venddo mas de 15200 l1oneladas de semdas
forrmmras, que mphcan 1.4 milones de has semivadas con efecios sgnficativos on
POSLCCON S came y leche.

Hay tambin clementos mencs postivos de la experenca COSUDE en nvesdigacon Se
3040ls GUO vanias de las mciativas IMeulsadas tamMDien POr Oras DPENCIaS JO COOPIrICon

“



en o pasado, se gestaron al margen 4e una poitica centhca nstituconal. Esto, certamente,
fue resultado de las CoONACIONeS UNVErsLanas on esas coyuniuras, on las gue No se contaba
Con NANcHs Capaciadas para dngr la poltica centiica como politca rsttucona de B
Universdad Dervd on un relatvo aismento de osios proyecios y centros de b wia
SCHMIMICE y Santifics on o rosto do Bs facultades y contros

Las locoones aprondkdas mas destacadas de la COSUDE, on su colaboracon oon
ordidades do irmvestigacin do as grandes unversdades. son

e Lb oponundad de iMeraciul? con NAtuSones CON Gxpericis on lomas S0 inmvesigailn
y desarrolio, que se tradueron en la adopodn de madelos centifcos en la conducta de
proyecios promovidos por B COSUDE. Son msttucicnes on o secior desamolo
agricols, medio ambiento y estdn do resgos do dosasires

e B buen funciorameno de centros de nvestigacon y desammolio como AGRUCO,
CIFEMA el 0on und omentacitn e sus proyocios do nmostigacdn hacia s practica

e La colaboracién de la COSUCE con ol mundo de la rvestigacién Solviana, que infuyd
de manera notabie en a DOsgueda G0 SOUCONES y NeRPUeslas PrACHCas para la geshidn
pUbica sostendtie de sectores como la agrcultura, ¢ agua. la forestacion y otros mas.

* Los proyectos de la COSUDE en nvestigacdn. o inGo no apontaron a fortalecimsento
do un marce kegalnomMmatve mds intogral 0 sstémoo. Fueron mas Den proyecios
axados Hoy en cla el tpo de proyectos de b COSUDE debe tener més bun un
erfoque irtegral. Como ol Maneio dol 8w y formas do SXaptacitn ¥ CamBid cmdico, 0
SSIOmCo COMD ol enfogue en 08 MOCads rurales.

o La colaboracidn d¢ B COSUDE en nmvestigacdn y dessrollo con Universddades
bolvanas, hxo manfesta @ fala de rocursos fnancerosadmnstasvos La
desponbdcad de recursos humanos No gaaMaa adtomaticamenie la capacdad de
pestony B finanzas y B administracidn do proyocios de mvestigacdn Por 1o tlanto, hay
Que tener en Cuenla en ColbOBtINes IAras la Nlegratidn de un componone de
desarrolio 00 Capaciades (Mansieris-admnstatvas pIrd RSOJurdr una geston
cfoonte do proyectos de nvestigacon a mis largo plazo.

Tamdeén hay que tener on Cucata a8 RCooNes Srenddis Para I BRENAA O¢ FVESiQatdn
actua de las dos Universidades UMSS y UMSA. Se pucde destacar 1o sigusente

En la UMSS se ha i20mdo un imgonante aprendizine Faiucional en cuestones de pollica
cortifica La estratega adoplada por o programa de cooperacon UMSS ASDI de fortalecer
las capacidades de gestidn centifica de b Dreccion de Investigacon Cientifca y Teonclogla
(DICyT) y. o0 consonanca con Osta. las capackdades centiicas de los cortros ode
PVeASACON. M permBdo gue en B DICYT / UMSS. 50 Cotnto con Capacaades pars

o Hacer polbica centifca 50 define prondades y 50 380N recursos.

¢ Hacer geston centifca con fondos concursables gesbidon de convocaloras de

contraios do nvostigacon, elc

En el nivel de la comunidad centiflica, eslos Camaos han resulado en gue
o Esth cambande i culturs de la imvestgacidn 08 investgadones interraizan ol
LONGHO 32 PIOAMACHn, Sslatiecen Jhanzis, FNden Coanlis
o Exste mayor relgvancis y vasbildad de I mvestigacon

Puode decrse que, on gran medda. estos aspecios postivos se refieren tambeen a la UMSA

Lod BApOCics QU MAICEN AOGMIVAMENIe B XPencs do s Uivarsdados ¢atin ~ Como
S8 MENCONS aes - relacionsdo Con I gestidn de 104 reCursds A0MNSYMIVOS-ANancienss.
La adminstracon fnancera presenta senas defcencas lentitud en los desembolsos,
demora y falta de precson en repores Snanceros, rgidez en formatos de repories, entre
otros Tambadn so Sestaca. ont'e los aspecios negatvos, la falts do colaboraciones ortre ks
nvestigadores de la UMSA y de la UNSS, & pesar de figurer ontre s objetives de la
cooperacitn, con ASDI por ejompio, o fomento de akanzas y conformacdn de equpos de
Vestigacdon con particpaciin de ambas unversdades



4. Objetivos y resuitados esperados

4.1, Finalidad (Impacio)

Bl Proyecio contribuye 8 que la podtiacién nral andna de Bolva, mepre su benests
Praciss & Und Minde resilencia, frente 2 kos efecios adversos dof Camtbeo chmatico

En las dreas ruraies Andiras. viven unas S00000 fambas dependentes de la economia
rural La viasdn de Bolvia de argo plazo reficiada en la "Agenda Patndtica 202%°, preterce
1a erradicacdn de la pobreza extrema rural que hoy ascende a 40% €l Proyecto conrbuye
2 oste obyetve fonalecendo & roslenca do 1 poblacdn rurdl, ante 108 efectos adversos ool
cambio chmitico. Gracias a proyecio de Investigacitn Aglicada en ACC, aprox 2 § mélones
de habaanies maoran drecta © indrectamente su grado de concamans y I fesdencia o
Cambio Chmidtico, y mejoran los sisternas de vida de la regidn andina de Bolvia

4.2. Objetivo de Proyecto

A raves de proyectios de nveshioacon aphcada de universdados de Bolvia los actores
dosarrolo prrcpaiments raral o0 108 Andos. SIporen de CONOOIMIENios, Capacaaties
adiconsles pia fomentar a resienca de 0 frorte o CC

4.1 Hipotesis de impacto

€l proyecio meyora a8 cCapacdases de vestgatidn de las dos meores Unversdades de
Boivis, on lres campos (i) mejoramiento de las capaodades centfcas (W) mayor
cnentacitn de s investgaciones hacia @ demanda de |a gente (M) foralocimiento &0 s
capacidades de adwinstracon de la investigackin  Estas capacdades fotdecdas
pormirdn Sevar 3 cabo Pwestigaciones imercultiraies apicadas de caldad sotre b
aptasdn 3l Cambo AMAtcd. Los tesultados Ge s imvesligacones Se van 3 Comgarts con
wnos 600 Monicos y promotores de muncpos y ONG's, para asegurar sy ad0poon por as
comundades y 108 y s produciores, y a8l sumentsr |a resdancia ante ios efecios negatvos
el CC. De esta maners, o8 producios del proyectc van a beneficar a los y las productones
de unos 50 municpcs

4.4 Efectos (outcomes) esparados
Tros Oucomes Femelasionados contnburin ol 1010 del CRjetive def proyecto, y determnan
s comgonenies de intervencidn. El delalle deo los outcomes 50 roflags on ol Marco Kgico
(Anean 1) A COnBnuacan una siness do los 3 culcomes

Outcome 1: lervestigacidn aplicada de buena calidad (70 % del presupuesio Sotal)

La investigacon apicada (1+D+0). ha producdo resultados centifcos @ mpacics do buena
cakdad en ol toma de Adaptaciin al CC, en of drea rural de o8 Andes

Outcome 2: Comumicacion y difusion de los conocimientos generados (20% ool
presLpUesio)

Los resultados de la investigaciin son comunicades y diunddos on forma akactiva, a s
aclores mds relovartes do Sosarolio rural en los Andes.

Outcome 3. Capacidades cientificas y de gestion fortalecidas (10% del preswpuesio )
Lis capacdades contficas y de gestidn de la investigaciin de las 2 Universidades y el
Sstema Unwerstano, se han fortalecdo y comobdado & ¥avds do wna nuevd
revtuconaidad y s mplmortacdn do una Estrategia y Plan Nacional de I+D+l y o
desarolo del Fondo de Investigacion y uso de recursos DM, gue en tonumo noden
postivamente on la eficenca de vestgacn de b unversdad bolviana

4.5, Outputs y actividades de intervencion

Para lograr 105 3 Efectos esperados def proyecio, on un pamer pso se desanmolan las
actividades adecuadas Gue permiden obtoner 08 OuUputs (Productos) necesaros. En total 6
Producios garanizan of logroe de loa 3 elecios (2 por cada efecto).




m 70 investigaciones nlerculiurales aphcadas desamoladas, de os cusies por o
ments of 75% estd caMcado entre bueno y muy bueno

(M  Los resultados de s Pvestgaciones comgsponden a la demanda de comundades
ocales y 500 ¢ BUend Calidad, racas & las alanzas entre organzaciones de base
(Semands) y usiversdades con reconocimiento cientifco (cakdad). 3 nvel naconal ¢

(1) A través d¢ la UCM se apoya a la DICYT y DIPGIS, en ol proceso adesnslrative para la
seleccin de los proyecios de investigacidn, | evaluaciin del Comad Asesor Centifco y o
adudcaciin por ol Directons (i) se realza un ausie sstemoo, holsta ¢ iInercules o B
Aends do Iwestgacidn a ser puesta a Conourso. (4) En base 3 la Agenca se preparanin o
mencs 808 Conoursos pUbECOS PAra SEeCcOONIr Sropuestas de Proyocios o8 INvestigacion,
que cumpian con 08 criencs de concurso estabiesidcs Entre s mas importanies son B
comespondencd ton ua demanda manfestada en la pracica. 1 soldes del evfogue
coniico YaraSscipinano y una metodologia holsta, B Rtegracida de la Smdnsiin
imercutural y de equdad de gérero, as como la exalentia d¢ alanZas lanto con
Unwersidades scivenies exiraniras como ovas Unwersidades y centros prvados o6
investigacién do Boliva, que Qaranticen la caldad de las propuestas (M) Se procedend a la
pre-seleccidn de s mejores propuestas de investgactn, pars elo se conformand of Comne
Asesor Cientifco (mubidscpinac o Ietercdtoral) ndependente. que caicans b
pertirencia socisl (Consuliones Naconales) y consistenca centica (Pares temaconaies)
do las proguestas. £l mismo estrd inlegrado por 3 clentifcos de comprobeda sclvenca | 2
@e Bolvia y 1 internaconal). (v) La aduacacdn firal la reaizacs ¢f Dreciono con 2ase a un
inlorme sustentado de recomendacon del Comad Asescr Clentifico. A raves de un ssloma
de control ex ante d0 ovalatién y MOnIred, se fomentand y supervisard B caldad de s
mesigaoores

AT RILIC LA 5 .. LA T M ol

()] So han onsecdd las platalommas d¢ Qeston de Cconoomento. permbendo ol 3000
¥ U0 ampho y oo @ Ios resullados de la investigacidn aphcads

(3] LOS resulados de 13 Inwvesigacion aphcada 5o han Comparntido o ¥irvds 00 procesos y
productos de comunicacon De osta manera 500 160nos y l0madores 08 dossones
@0 ks acires mds relevantes de desamolio (municipios, ONG's, centros de
VeSHAcON), CONSCEN Y APHCaN 0S MUEvos Conocimwenios

() Con base al andlss de capacidades sctusles (LUinea Base) of UCM agoya a DIPGS y
DICYT en la efaboracdn ¢ implemenacodn de un Plan de Capactacidn en melodciogis
ransdacpinicas y holislas de nvestigaoon para 200 rwestigacores (Nderes locales y de
80 contros de nvestigacon en ACC y CC como parte de ko8 procesds e MvesiQacon),
durante ¢ primer al0 de implomentacon Sel peoyecto 300 durante o 2* a0 (W) focalecer of
eatema SIGESP para 19 SCAA0ON. ARACACON y SeSMTOD de NVESHIHICONES G SNegLe
s npurosdad y cahdad Cemiica de ks proyecios de INvesligGOn aphcada. (W)
conpntamene con s dos Universidades (UMSS y UMSA), se elaborara una estralegia de
comuUNCacitn dduson y gestion de conoaments de Ios resuilados de I Mvesigacn, pars
asegurar ol 9coeso amplo y e 8 1odes s puticacones del proyecio. asl como que os
MOnicos, 1omadores S decHmones aCoradas ¥ B comunidad Cectifica conorcan y
Gicen 108 ALEVOS CONOGMIeNntos generados. (v) Cada proyecio de inveslgasidn adudcado
dabe conlener.

e Respaido de fa demanda local  concrets, y estir dentro I poiinca de Nveshigacon
nacional
o DiseNo de proyecio con la justficacdn, sicance y detalle segun ‘ormalo kotado, ¢

INMEraccien VINcUanme con Nicaivas do (royecios O Propuestas de aciores locaks
(Socios COSUDE, ONGs y Municpios). El presupuesto  Inciurd recursos pava
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asegurar la panicpoacitn de westigadores provensente de nsttucones prvadas
(Fundacones, ONGs 0 sociales) comunicacian y transferenca de los resulados

o Propiciar ¢ inlercamig de conoamento, ransierenca y apiicacn de conocimenios
gererados en: ministorcs sectonales, § Gobermacones. 89 Goblemos Muncpales,
nacona o Imernaconal

AoA nCIDMNES DeOIUCos SR o0 of Ouicome 3 son

U] Las capacidades cenficas de unos 200 (nchuye Investigadores imercullursies y
Tosntas do posigrado) Fvestgadons ¢o &l monds 80 conroa do Mvesligaciin y
COMrapanes relaconaios con I mwesigacones on ACC. se han fortalecio con
oventos de formacion oentifca

() La UMSS y UMSA formutan con apoyo de la UCM. of Plan de Accién Naconal parm
Mmydmuwssuwmumanmmurmnm
deCienciay T

(W) La UMSS y UMSA con apoyo de la UCM. consttuyen y poren on mascha s fuova
netitucionaiidad (Fundacdn u otra forma pridcs) | que berelice a 1030 ol Sille™a
Ustvarstans & ravés d¢ 1o imglemoentiacdn de una Estralegia y Plan Nacoral de
1+D+l y of desarrolio ded Fondo de Clencias y Teonokogla @ nnovactn dol Sisterma
Universtario Bolviare SUD. Esto, permite of acceso eficente al uso de fondos del
Impuenio Diredio a los Hidrecarturos (10H) y apalancamionto de RRFF, destnados a
B Investigacion para o Sistoma Universitano.

v)  La UCM conpuntamente con la UMSS y UMSA, ssoguran s banaferencia - Antes de
conchar 1 fase 1| (31 dc 2017) — &0 s Capatdades nataladas en la UCM con o
Proyecio. 8 la nuova insttuciorabdad Naconal (Fondo de Cionca y Teonologia oo
Sistema Univorsitaro Bolviand ~-SUB-) adminstrado por una entdad no oratva
espechica de B Unwversidad Bolviana, iIncluyendo onfre otros () E1 Sistema &e
Montoreo, () los Sistomas Admnatrativos inanceros, (1) e DEse 08 QMo C0n los
OAURAGOs d0 L FVesigacones, (Iv) o8 ACives, revia evahaodin y apiobacon de

Am«mMWb‘mawumathMy
NoaRoreo del proyecio. Cuyld 1reas son

{0 FaoMar junto o DICYT y DIPGIS en ol dsofo ¢ implemertacon col Pan de
Capactacidn y kogro de ndicadores de impasio # fn o fonslocer las capacdades
comficas de s Universsdades, & Yavds de oventos de formacdn en e nuevo
paradgma centifico, con Unversdades akadas a las investigacones.

() FaoMa pnto al DIPGIS y DICYT I consiuciin de la nueva nafuconabdes
(Fundackin u otra forma jridica), b implementacidn do uns Estralogia vy Plan
Nacoral do 1+Del y ol dosarmclic del Fondo do nvestgatln y use 0 recursds IOH,

(o) Duefr o mplomentsy justo con s dos Universidades, ¢ Sistema de Montoreo y
Segumiento, asi como el Satema de Control de Calidad en los eyes transversales de
intercuturaihdad, Salogo inter-Clentfco y vision holistica

{(v)  Moprar las capacdades de goston do CONSOMOnts y 30 COMunCRon, caborando
I8 oslratogs resgociva, y fomentandd ¢l nlercamio de MEodos ¢ srumenios
Pokstas ¢ nlerouburales.

S Estratogas de intorvencién ¢ implomentacion del proyecio
5.1. Principios de & agenda de investigacion aphcada

muwammuwmwawucc s ha
davorado una Agenda de Investigacdn Prebminar ' que podrd ser apstada o
complementada. Lomando como Sase 108 SGUNMES AN SROMAlones

'uwnwommmuMudmmumm-umu
Vicominisieno de Cloncias y Tecnciogia, © nciuye o Sfecontion sociores Gof Ealad Lobviand wwirsdedes

POt es y rrvidas. CAvercs 00 Wil gacin O jand acanos 10cabon § ertcadon gutoranontalon
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La IAVMVACC wata un fendmend que afecta a 1000 ¢ Pais, POro Que por Mosvos de
enfogues, esratogas y Capacdades NstRucOonales, regquiere concentrar esfuorros
on proyecios, que comesponden a problemas relacionados con el CC en b regdn
andina del pais.

Los ejos lomdticos de la agenda, surgen de demandas concretas de 0s seciores
mas alectados © winerables del CC, os decr, 103 puobios InSigenas. instiusones no
gvbornamontales y do s caporancia y del polencal de Fnovacidn centifica de s
UNerdades SO0

Las pnondades surgidas 3o 108 ¢jos 1omatoos O¢ la agenda, contrbuyen 3 aumenta
B pertirencia cutural y las positiidades de aporiar con sus resultados, 2 la
nNovasitn y ol dosamolio de planes y programas do ACC en Bolvia

Se debe considerar una visidn hollstica e nlogral (Didgca y cultural) de B goston,
que consdere ol ddlogo ontre o saber orgrane ancesiral ¥ ol saber cemifico
ocodental contomporingo, of A0g0 inter-Camiics y |a inter y Tramsdscplnanedad
NASVOS PArRdgmas d¢ b conca cocidental.

La Caractenzacion y gestidn de sisemas de vida en funcon de las evidencias del
Cambéo chmdtico

La resdonca (socoecoidgea) de los sistomas de vida, complementara a2
capacdad de regeneracon de la madre bema Incuyendo los factones 30coouBurales
¥ ocondmicos, Nnoiuyendo B 0conomia de roprotdad y palitcas instiuGonales

$2 Ujos temdticos do intervencion

La agenda de investigaciin aghcada en ACC (Anexo J), ha pre-defindo sus epes lomdlcos
de nlorvencidn, que comesponden 3 os otyetves estraddgicos do la Cocperacdn Suua
dotermirado en su EC 2013 ~ 18 y sus Irgamienios para conlrontar of cambio cmasco en
Boliva. La hplitesis 0o cambio s aumentar la resihonca eoonOmMca (Capialesmo mis
recprocidad), social (representaciones sococulturales ayliu y sndcalo olras) y ecoldgo
(control vertical) de b poboon andira Boliviana, a traves de [a NleneNadn en CNco e
tomdticos Los S oos y sus componenios son

2

La gestidn intogral dol agua, con los COmponentes cLenca y humodales de siua
La geation territorial y diversidad biocultural y servicios eco sistémicos con sus
compenentes de uso de tera boSQues y Conservackn de | civersdad culbural y

bologca

La segeridad y soberania alimentaria, ndlupendo 08 slemas produtives vy
Contros 3o 3GrobOdVIrsdad O COMBVItSN OMralépcs n iy

La reduccidn de riesgos de desastres, inChyendd nesgos y wulnerateidad; y
Metodologias de modelacion chmatica mtercultural y cagacdades de aprendzax
de Comunidades, 2A0-0ganizacdn, respuesta y adaptacion ol CC

Gostion social del Cambio Climdtico ncuyends capatidades de aprendaene de
COMUNARAES, BALCOPRNZRISN, fesoiutidn 00 conficios

El cuadro abaje destaca s posbies modidas de soloOn. 8 traves do Ivesigacones
picadas. dofnunds los respecives cbetivos

Cuadro 1. Objetivos ¢ Impactos de la Agenda de IAACC por e tematico

Innovar sateres y teonoiog as. que S0 N3 mogrado 13 gestion dof agus
Geaton remgeal PO N 3SPONTHd suUSoenie de Que GIINITE UNa Osponbicad
dol 2ud, o0 &l MACO Je las Autvis sufConie y FevVaiONZaCOn o
. CONOCONES Chrdlncas ledies y a8 100N0H00 08 NOraicas
Goatd= Dwetar planes ¥ WCnoiogias Que pormdan | 50 ha NCremontads W resbencs
| Tormtorad B cormanvacon de B bodvorscas 000 00IOQICE Sl J0rriond andn. |

ML L o K s



Boctural Ol SUSKS y I3 vEQRLICHN y SEMOraTIET)
¥ SONCo8 020 | 30 108 SNVIO0S 00 SSNMICOS, MORs0s CON
SAMrmcos s ACC 1 o
Rocroar ¢ 1nnowar satomas productves ;lmmm
Sogurcias y VoS Icasos medanie Woncas  Srvorsficacos y L Socroogan
sobetarde POLCOgCas y Jo | NArCentfcas Generaias. mepan
dinetals CONSRIVaCEN 08 B 2YIDOIVe'Saad, |9 30gundad y sotenana akmartana
STOCLOINS B WS AUSVES CONDOONES | G0 Marera sostentie y reshenie
CAMASCas BCluakes y futuras 1 I
Desanciar (royecion. (rogrmas y plnes | S M ro2uso0 1 vunorateidad
00 reducOdn 08 feigon S0 dedastres, que 2errionial 0 08 Cosasiies NaNales
Redeccion de COtampion SCOCNes Bardtas, smples, Mooeacones 08 eSCONI0s
riesgos e CPOMuras y b contrd de s Ck%es CAMBLCOS MBS Ceneros a s
cesasves ¢ oChes SCILATOMNE GSOONDS. oM
Metcdoiogias de Oenarrole melodoog s apropadus y MO 1OMa J0 000Eones
modelaaitn contaxiusizades biclncs y Talorton humands COMOeienios
ckmatca sociocuturimentn. pars s MOSiacSn 38 | DB W MOOVEOON CONNUS PO
- | eaconance chmdtcos ACC ’
Cenanolar cagaccados o acisros Rodes usrverstanes o8 1A en ACC
PRV A0S SANa MO B IPVeRSGaccn Rod raconsl de ACC on b rogodn
_aphcada en ACC andna o Boiva o
Desanoiar Capaccaios 08 3prendIne 0 | 50 ha desarroliedo capacdades do
COMURdes PO 1D NOCCON OF Fesges | peNdUAm e comunedades pera
Geston soced Je OtsasTes TOCTISN 09 rengos O deaaries
O e | 30 elecion adwersos del CC
CANMCO Cesamoliay proyocios y (rogramas que | S50 ha ContrBudio 3 1 sesch.citn de
CONTRUYIN & B JUooganacdn, a | Contcion

5.3. Enfogque de intervencion

Bl proyecto 30 2353 00 urs Semanda do Universidades pibicas y del Gobiermo tokviano
Jurio oon e doa Universidades de sayor prestipo en el tema (UMSS, UMSA) se prelonde
mejorar la calidad de la rwestgaciin apicada en ACC, para ograr resuitados centficos de
buena caldad. que ayudan 3 fortalecer 13 rESONCD e MUNICPICS. COMUNades ¥
SMOCHCoNes de campenncs arte ol CC A travis do una estralogia S0 Comuncacdn y
QESION 00 CONOCIMENMD, S¢ van 8 Company los resutados de s rvesigaciones con los
aciores de Combio mds relevantes. Para qUo 10 apiqUEn an SY ABA Con Ixs comundades
y farriias sfoctade poc los efectcs regatvos del CC

El proyecio estd alincado a a agenda de investgackin establecida por of Vicomessiero de
Cencias y Tecnologia (VMCYT), unto con las unwersdades y las polticas de Cambo
Chmdtico de o APMT. Asl mismo, se armonizara 1a inlervencitn con i Agenca Sueca de
Desarroio Inlormaconal (ASDI) con Quon 30 Ba 22ordadio und COSNAcon esecha de
olboracdn y complmentatidn 3o Agondas, que Son Complementanas a procesos de
FWVEIHACON

El enfogue de equidad y complementariedad de género os un crieno contral del Proyecto
de Frwestigacon Apicada. Este enfoque formara parte central de 108 Critencs y fegusios de
Proparacdn y selocodn do propuestas do Mvosligacdn concursaties. parclamente 'a
AGOnds de Investigacdn estatioce. dentro de sus Sjes ProrZados par Mtacn, of tema y
problomatica de género, dado que regresenta un grupo de alta vuinerabddad o Cambo
Chmatico

Respecto a @ gobemabilidad, se han provats como pane de ke obetves 2 y 3
mecaniames especiicos para garantizer foralecer la gobernabdidad y eficiencia de los
PrOyecios de iNMvestigacdn, aseguiando una gestion eficenie y Yansparenie del proyecto asl
como una tuena caldad de os productos. Asl mismo, 5o Dusca la rasferenca de los
Procesos de Fwestigaciin a gobierncs locales, pars Meyorsr I oma 3¢ CotsoNes respecio
2 B problemdnca do cambio dimdtco.
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Fingimente. ol ecfoque do lis Fvestgaciones. disloge mercultural entre Genca ocodental
ozl y teoncioging y saberes indigenas de maneso del chma o3 Cconsderado de vial
imgortancia para lograr mejores resultados en la adagtacidn al CC.

Sinergias: El proyecto es un plar imporiante para B mplemertacdn do ks Nuaves
noamientios de la Cooperaciin Suiza en ACC y complemonts Jos proyocics on manepd
imegral do ios recurscs hidecos (GESTOR), en b prevencdn de desastres raturales (PRRD)
y 0¢ manejo de sistemas de vida en BIOCCULTURA. Para aprovechar of mportanie poloncal
de SNerpias, 5e van a establecer mecanemos de coordinacon con ol Sistoma Naconal de
Poovecitn agropecusno forestal (SNIAF) y su Braze cperasive (INIAF), que cuenta con un
cofnancamientio o¢ la Cooperacidn Suza

5.4 Agentes (socios) que promueven ¢ cambio y garantizan 1a sostonibilidad
econdmica-financiera ¢ institucionsl para la estralogia de sakda.

Los aclores princpaies que promueven o Cambo y garantzan 1a sostonbddad econdmos-
fnancen ¢ Psttucional do & Nvestigacdn apicads on Cameo Cimatos son: :

() El Estado, representado por o \Vicemnsleno de Cenca y Teonologia (VMCyT) /
Miristend de Educacdn que panticiparna dol Drectono; y la Autondad Punnaconal de a
Nadre Tera (APMT), asoguran o abngamento y coboroncis del proyecto con & agends de
MVONIGAGOn y aphcacdn de  miama & nivel local

(¥} Las Universidades Mayor San Simdn y Mayor de San Andrés callicadas como socos
principales del proyecio. QUE POr Su g EXPENencd JCASEMICa, les pormite Conlnibus on ol
Proyecto 3 13 INNoVacon Cnoligica ¥ pEreracidn y ransferencis do Capesdades centifcas
En 3l manos 24 cortros do B UMSS y 11 S0 la UMSA de un total de B3 centros de
mvestigacidn de ambas Universidades que ya vienon rabaando en 1omas relacionddos con
ACC/IDRR, mantio imegral de agua, usd adecuado de Lerra. bosques. consarvacon do is
bodversidad. Duracto o (o decono y on gran Modds graces o Inemel, ambas
Uversdades ampharnon su fed comiica con Universidades de remomitee en EEUD y
Eurcpa, asi como con fundacicnes que lmancian a nvestigacdn.

La sostenibiidad economico - financiera se sogurs o favds do (1) e la prmens fase por
1 consttuGdn do un Fondo de imvestigacon aphcada par b ACC, que s¢ fmanta tanto con
recursos de COSUDE, como de RRFF gropics de Bolrva (1DH), y graduaimenie crecente
(ver ol cdicuio de nversones on Graftco 1) (M) para la Fase Il y 1 col Programa, oty
provats o ostatiocmienio del Fondo Nacoral & Cikenca y Tecndiogia, que asumra of
Sesarrclic de un SSleMa NAsonal Mepcrado de gestitn de la INvestigacon universitana, con
RAFF del IDH.

€ PAACC o0 s primera fase, dard dnfass 3 18 implementacon y epeoucon de ks
PrOYECIos O0 VeSS acEn apicads, con un aporte de b Cooperacidn Suza en Bobva, de
472 millores oS¢ CrF y de 1 Midn CHF def impuesto Dvecto de Hdrocarburos como
contrapanie En esta fase se prepararan las condoones para ostablecer o Fondo
corscldado por of sisioma universtaro. Para asegurar ia sostendidad fnancera, o
2woywd 3 B8 Unversdades on moicrsr s oo & s fondes del IDH gue el Cobemo
Sosling & 1 PWeatgasiin centifica Los recursds del Estado destnados a las Unwersdades
& ravés del IDH, comespondian en 2009 a 8,2 % del cobro def 1DH. Del momo totad 10 un
25% son reservados cxplictamaonte para actividades investigativas de e Usrvoredades

En s segunda fase 3¢ reducinh gradusiments i nversdn e la Cooperacon Suaa (con un
spone de CHF 3.4 milones) y se ncrementana ol aporie del IDH a no mencs de 4 Milones
CHF. Para esta Fase, hatedn conchudo las funcones de la UCM y funcenara of Fordo
Nacoral de Cencia y Tecnologla. La perspeciva econdmico financens del PLACACC e b
sogunds 1330, ha COMderado un PCements 3o ot fondos uNWerstanos no sdio del 1IOH,
SN0 do otras fuenies propas 0 de COOPEracdn. Que roguieren un plan de Negocs o
realzar en 2 etapa preparalora de la primen fase

So propore una tercera 1330 dol PIAACC, donde 8¢ consoide o Fondo Naconal de
Conca y Tecnsiogia con fuenis DUVaNns QUE rOVENd J¢ MEOUrSOs uNWerstancs y un
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agorie de fondos pubicos del [stado, especaimenty & Yavds de la paricipacon en of
drecions de la Autordad Purnnaconal @o b Madre Tierra y de 3 asignacdn de recursos del
Plan Nacicnal de cencia y tecnologia. Se espera que ambas insttucones del gibwme
extén on funcicnes en el ato 2015°

Gedfico 1
Sosteniilidad financiera ded PIALACC
P2CaV ey Co Wverndn

sCTAR S TN ..

e
A

-
T
.

La sostonibilidad imatitucional 1ene CoMo perspeciva en la primera fase, ogrw que ol
PIACACC sea un programa permanente en 3 UMSS y en la UMSA insttuoonalzaco &
Yavés Oe sus plancs de desarmolo UNverSanos. Con UN Eslema do GeNlan uNverslata o
B Pvestigacon aphcaza (SIGESM) y comoidado, Con Ulonomia de Qeston y Capacdades
reconocdss por o satema universiane y o Estado bolviano. Se foma como punio de
parsda ¢l SIGESP! de la UMSS, ejecutado por mis de 10 afos con la Cooperacdn Sueca

Se fortalece y consclda of Sistema Unverstans do imestigacidn a ¥aves de |a generacon
de capacxdaces cuntifcas y el establocimiento de UNa rueva nstiuconaidad QUE
mplementaciin de una Estralegia y Plan Nacwonal de 1D+l y desarrola ol Fondo ce
Investgackin y uso de recurses DM, que on conunto inciden pistivamente on la cfoenca
y sostenbidad do rvestgacion de la unversdad borvana.

Asmamo s cigacidades ostablecidas por |a undad de mOoNdoreo y evaluscon exiema
(UCN)., que acompahard y apoyard concepiual y metodoldgicaments 1030 ¢f proceso o¢ a
westigacon en ACC, serdn transferdo al fnad do B primera lse 2 b ruen
rettuconaldad constituda En o segunds fase Sel proyecto, el sstema unversitaro y las
008 UNVersdades admnaYras de Mantra mds choente 10s recursos del 1DH hatsendo
perado s barmeras que actualmente kmian 95 NOCMas SABCHS GO DOMES § MO0
Ademas. sordn ol molor on as NEgecasoNes con of gobirnd para facitar la gesion Por o
tarto, con ol ancisje del proyecic en B NAtuconakdad acadtmica tolviana, se pretonde
desde ol iNGo una estregia de sakda de la Cooperacidin Suza.

En esta perspociva, se considera ya para la Primera Fase. la ampiacdon del PIAVACC a
10do o sistema nacional UNverstano 3 partk do B PANCRAcOon de 108 Iwesigadores
princpales de ostas urnversdacos y del Consepe Ejecutve de la Unversdad Bolviana
(CEUB) on ol diroctons del PIA-ACC.

"Le Banded phavaconal O 8 mace Sers (APNIT) feo coads mederte doureis apihels o 14 On agowe ow 2013
COMERINI0Ne COMO 18 Patance S0l Dvndo Pusracons On Dolwa. rechors e W PeSilias, POgiamas § POpcI 100 of
CODI0 CHTancy Teme un "decomad Sur e ty roaredaias svedats Lo Coopeacon Suss or Dova ba Secdae spoyw
ovn maive dof BNt BN COMO Pae 8¢ Cumplmento 3o 9 Declescon e Pars o pve B eigeaias
SPNTNETID § BTTONCACON G0 W8 COODONRCON PR R 8 et el Cal Falir s
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Para procurar of scaling ~ up, 0 van ancler of Proyecto en la CEUE y en el Fondo de
que pormitich of incremento on ol ulo de recursos IDH y a Yaves de ofo of
sosonbie o 18 Pvrsdn 0n procesos de MWesIQacin hoy subulicados.

ASCENEMent, Cada peoyecio S8 IMveslgacitn dede INSCar I0s Procesos que aphcard pan

COMUNICE y COmparnts sus resullados con los aclores relevanies actves en ol desamolio

rural A travis do ostas MoSdas, 50 va SN0 Guo e CONSOMenis penerados Began o

Maysr AUMErS pasdie de produciones

$ 5. Fondo concursable: procedimionto (convocatona pablica)

Para lograr cada uno de 103 objetivos especiicoos y productos prowvisios, of peoyecio pretende
orgarza o ya monconade Fondo Concursable de Investigacion Aplicada en
Adaplaciée al Cambio Chmatico (FOWACC) B aexo Muado “Guia de
Fentionamienlo”, content las Dases relaconddas pavra of ConNcurss y adudcacon

Agd so prosents un resumaen de 08 PARGREeS Glomenios y caractenisticas del Fondo

e Loy recurscs fnanceornos del Fonde se destinardn a Snancar proyecios <o
esigacitn aphcada que se enmarguen en la Agenda de Investigacion Aphcasa
en Adaptacitn al Cambio Chmatco, establecda en consuls y Codnacon con b
comuniciad Santifica deo s UMSS y de la UMSA, y cumplendd con los requistos y
cendcones de clegbiidad establecdos on b Gula de Funconamento

o Lot recursos Teanciencs del 1ondo so entregan con cardcier de subsidios 0 ayncdas
no reemboisables, semgre que J0s PrOYOCios B0 oecUian Y condhuyan
satisfactioramente.

e Los proyecios apoyados por o fondo, serdn selecoorados @ raves &0
oMMyMummedww
Cientidco y aprobados por of Directono

e Las bases de s corvocatonas establecordn do maners precss (1) EI planieaments
dod Problema y Jusificacitn ol Estuso (n) s Hedless (&) La metodoioga (v) los
cbyptves espechicos y vanaties del estudo, (v) dmbios Qeogralico y temdtco. (w)
Las Acsvidades - Cronograma (W) Marco Logeo (Linea Uase) (ve) Bl prescpoesio
por objetivo de investigacikin y desamBolyo (x) s cMloncs y procedmentos oo
admigidn (vorfcados por und comaedn NoNca) y B evaluacitn, seleccdn y olros
28peCios cuaiativos por of Comité Asestr CientiSco y puesios 3 consdenncon del
Dyvectono del PWWACC para su aprobacon

Los requaitos generales de admasdn de propuestin, sorin los siguientes:

3) B1 mvestigador principal doberd ser muperlee de la comundad contifca de la
UMSS. UMSA o de otras universidades del Satema Universitaro

B) Los rweaiQadornes BOnen que PHUCHAr Cidsamente on Cursos INroducionos & Ia
EWESIQactn iIntercientica y holisica, COmOo CONACION Erevid Pard POdor RIOsOrEMse
al Fondo Concursable.

c) En los equpos de rvestgadoros doben figurar, necesanamene, invesigadores
S0CNIcs proveniontes d¢l Satema Usversitre  Bolviano (ndudas UMSS y
UMSA) una unwersidad ntermacional y  cenros de investigacdn no unversiancs
(Fundacones u ONGs)

d) Dueberd inchir 00 ol 0qupo 90 inmvestgacidn &l Mencs un Nvestigador o fder naconal,
porlenecente & und INstitucon detinta de la del nvestgador prncgal (ONGs.
Fundaciones 0 Centros de bwestiacdn) y un lider local que acompa’s of dalge
intercutural de ciencia y saberes

¢) Podran inchur en ol equpo de NVestigacon. uno 0 Jos IMmestgadines exdraneos de
UNWErsiKioces 90 Suza v olras unversdades exiraneras.

f) Cusndo las proputetas S proyectos 92 iInvestgacidn esitn relaconadas con wna
organzacon (socal gremial U olra), e proyecio debard contar Con wa
recomendacion o aval plclo ¢ b orgarizaciin del Mea goografica nmvolucrada

g) La propuosta Sobo Mner ¢of respaido de i demanda Local de investgackin (Municpo-
Comuecades)
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h) La Propuesta debe cumpir con 1odos 108 reguisiics establecdos en las Convacatonas

La patcpactn en s concursos, tene |as siguienies prohlaciones y Iimascones

2) No podrdn formar parte de oS oquipos do Nvestigacdn, aquelios investgadores
que forman © formaron parte 9o 0gApos GO0 INMVESLgAcON CuyDs proyectos
fenen oLSOVAGONeS NO SLUSsINadas on I UMSS o UMSA

b) Iwvestgadones que Senen ente si relacidn de parentesco 0 de consanguncdad
de prmer 0 SeguNdd Qrado, No podrdn formar parte dof MEAMO equIpS de
NVeSBACON

) No podrin particpar en o8 CONCrsos porscnas que bienen phegos de cargo o
SOMENGAS QoA AdRs.

Las comvocaionas Incorporardn critenos de evakacdn refondos a:

a) Calidad y rigurosidad clentifica de las propuestes. Quo 30 ovalia @ traves del
ostado del arte, plantcamienio del probloma y progunias e Wveslgacin,
hpdiess 0 Bpuesion do PVsBgASON, OBjetives, diseNd Mmelodoligico acofde ¥
protlema, plan de trabayp, pertnencia de |a propuosta econdmca. Deben spona
CONOTIMIENLDS € INformacion Nueva

b) Impacto y aplicabilidad, que se evaluard 3 raves de la justficacdn y relovinca
de la propuesta para B solucikin de los prodiemas do adagtaciin o cambo
dimdtco, B cngnaiidad ¢ iInmovacdn &0 W proputsta la apicabddad de los
resultados a rivel raconal, rogional © ocal segin coresponda (segun defmicion
do drea do influencia dol programa) y B gencracln de cagackiad centfico-
10CNOIOQCE & traves 0 B generacon de NUEVas CIgACKades v la Konedad de
las actvdades propuestas do Sfuson do ios resuitados

¢] Antecedonies de los proponenies, Que S0 ovaLan 3 lravis de los
anlecedenies cumcuiares del imvestigador prncipal y del eupe Invesigadr. a
multidsopinanedad de bs particpanies. cusdo comesgonda la asocatwdad
enire NSAUCONES ¥ regones. |8 INCOPLracdn de Nvestigadores en formacon

@) Alencdn a los lemas género y generacional

€l Procoso do avakaodn y sdjudicacitn e ¢ siguiente

2

d)

e}

La Undad de Coordinactn y Montoreo (UCM) con base & ke Planes Operatvos
Anuales aprotados por of Dirociono y & Agends de Investigacon. preparara Jumo al
OCyT y DIPGIS y roslzacs b convecatoria peblica de conourso a rowved naconal
Las res natanciss recihn las propuestas y precalficaran of cumpbmerntc do
FOSUIECS 1OCNCOS RAMINSLAINGS SUeta 3 aprobacn

El Comad Asoscr itar cortfico rocitird de a UCM fa cantera de precalificacion de
proyecion, Guen procederd & calficar la Pertinencia Sochl Paralelaments se
comosa y precede a la evakacdn de Calkdad Clentifica con cago & pares
nlermacionales, Inchuicos en las bases de calos de b DICYT y DIPGIS. Una vez
verifcadas la pertinencia social y la caldad centifca ol CAC recomendard a
Dreciono i afudcaciin

£l Directono aprobara y adjudica los proyecto elegidos. A Yaets oo sy secretans
Fasitach 1o 0osicasitn 0¢ Droyecios 2ONGCId0s ¥ apoyara s fuera requerdo en L
mmamoommm-mma-mumouomy
Montoreo.

La Unidad do Asmlenca Adminayativa dentro de la UCM fachla y mapora los
PIOCHSCS AAMINSY Mives MNancieros on |a contrataciin, sdmratracdn y rendodn de

cuentas de proyoctios de imvestgacin

54, Desarrolio de capacidades
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€l dosarrclo de as capacidades (DC), o3 un procesd CoNtNUO y SESMMICO que Consdera
CUMIO dmensicnes de aprendzaje, desde B capacitacon ndrvdud de los actores Pasta b
incidencia en politcas que se refuerza en 1030 of proceso de investgacdn Bl DC wouye o
maneio de rodaccion fexios logbies y enlendbies.

A fivel ndvidual cada cOMDOrRdOr LNVErSRano y de 10 centros de nvestigacdn, osth
Volrado on procesos de aprondizaie on ACC, gual que 3 nvel organcaconal as
universidades pUbicas y contros de nvostigacion bSolvianas (detalios vor en componene 3
del proyecio). Amammuxnmmmmwy
colaboracidn ontre ¢ sectr académico y o Estado en lomas del Cambo Chmatico
Finaimente, se gQuere lograr a traves de 1 cuarta demensidn, i3 mayor NOdNGa en paliscas
pubicas fomentando loyos. politcas y planes de adaptacon y sutgaciin o CC. Por o tanto,
B inea de acodn DC es uno 00 los desafios centrales del proyecio. pard consoges ios
resullados esperados y lograr la sosteniiidad en of lempo.

6. Organizacidn- Cestidn Administraciin
A cominuacidn se presenta o organigrama dol proyoecio y las pancipales funcones do bs
unidades gue 1o conforman:

Directorio | e OV - UM OB - YT AP
J




DRirgctocse (D). Es la rstanca de decmson y maxima avtondad del Programa

Composicién: £l Dreciono esth corformadc por s mbomas atondades de la
wmawm«uwwaw Andeés, de la
Cooperaciin Suza para ol Desarrolo. s mikoma stondad del Vice-mnsteno de Cenca y
Tocnoioga y El Deector do b APMT, y la Secretria de Investigacidn Cemifica y
Tecnoldgica del Comité Epcutivo de la Universidad Bolsana (SCyT/ICEUS). Las Maomas
Astordades podran delegar de manera oNcial un Regresentante Allerno

Funciones:
a) Definer la orentacion estralégica del Programa
b) Velar por s integracién o alneamanto dol Programa & las poliicas pabicas.
¢) Aprobar y adudcar los Proyecios concursables segon la Agonda de mvesigacon
propuesta por of Comié Asesor Clentifco.
d) Nombrar o Comité Asosor Ciontiico,
0) Aprobar Wormes y Planes Operatives Anuales refendos o Programa
f) Aprobar los Informes de Auditoria fmanciera Externa. :

£ Droctono se reine do maners ordnaris semestaimente, y de Manea exyacrderana a
solciiud de cualquera de ks miombros ddl dvecioro, modante rola cursada o
Coordinador(a) de la UCM.

Comitd de Asesores Clontifico (CAC) Es la mslanca do oranacon y conssienca
cortifica deol Proyocio y ol Dreciono

Composicidn: El Comité Asesor Cientifico  estard integrado por tres comificos (2
naconales y 1 inmernaconal) prownienies ¢o 18 Cenca y de jos saberes endoQenos y
radconales andngs, feCoNSCA0s POr Su caldad y conocimiento en s temas do cambo
cdimdtco de la Agenda de Investigackon.

Fonciones:

a) Evalla. Dajo procodimionto y orfenos aprotados por of Dwoclons, las propuosias
prosortadas. ASogurands b Conssloncd, Pertinencis y Cabdad 3¢ las Musmas
b} Asesora y recomienda la adudcacidn al Dwectono sotre pertinencia centfica de las

propuestas

c) ParScips en a definicidn y actualizacin do 1a AGends de Investigacidn

d) Garantza, a travis do bs Bases do s conmvecalonas, o dalkgo centiico
PrcUitural, Wnlo o 1 evaiuastn Comd on las Mmetodiogias de nvestinacon

¢} Promueve Sinergas, redes y complemantacones de Conocimentio con ovros cenlros

f) Fomenta ol dalogo imercutesd @ Nor-Contico entre la Centia - sateres y
dacpinas del CoNOSMENI0 relationado, dentio as nvesigaciones.

g) ACOya en procesos de CIPACRACON y gestitn 00 CONOCHTIONtS PErCUlN QUO fequUNTS
ol Proyecio, para asogurar ia caldad de los concursos, do las mvesligacones. asi

Como a8 mejores Competonciss de o8 MVOALSAdONeS y CoNlIos S¢ INvesLgackin
relaconados.

Serd rosporsabidad de sSus Membros POIMaNnenies SESONN reguinmests segun
290rda anua 90 rabao, ¥ 6 CASO NOCHLA D CONVOCHI B fOUNOASS xIracrdnanas

Lot membios Conauliores exdermcs que ol Drociono pusda invitar en Casos ospoecales »
sugerenca ool CAC, serdn Corvocados CUaNdo SC NOCeSAe SJ OpnOnN on proyecios y

Es la instanca de Coordwracin en la
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Composicion: Estd corformada por una Coordradora General y una Unded de Momacreo
YWM‘“"W‘WW-WV

Funciones:

La UCM cumpird las funciones de coordimacidn y ejecucidn de lodes s tareas estatiocdas
requerdas pars ol cumplmiento ofGents 3¢ I0s 3 Quicomes. Se resaltan

De ol ola Cordinador (a)

a. La Coordnadora cumpind las funcones de Secretanado def Dyvecions sn decrecho »
VOIO. ¥ S0 encargard do propiciar [a oportuna preparacon de reunones, agenda
WPerda por 10 membeos, y PrOSICarS 18 alripcdn e las aclas inmedatamente
fnakzados los Dyecionos en cumphmiento a sus uncones

b. &mdoanvhyhmw.mum'
resolscones que emanan del Directono

De la UCM

3) Jnto ol DPGIS y DICYT, facita b admnstracon del pIOCese do Concurses de
Ivestigacidn, vorficandd ¢f cumplimienio de foQuUisSROS DIra SU A0MISON © recharo
Pasando al Comité Asesor Cientifco, la carpeta para su evahaodn Provio & s
hotackn de los conoursos, facitara b aplcacion y dfusidn ddbcica en ol SUB do
una guia def concepto del Proyectio en sus componenios do Fvesigatin holisica ¢
imercutural  que  IMtogre metodologias  do  iMvesligacon  (nter-Gentifcas
ransectonaios ¢ interculturaies. Presenta nformes Anuales y Planéicacon Operativa
(POA 's) consoldada ante of Dwectono (UCM, Unidades Operativas dol Proyecta) y
contrata B 2uMOrs axierna pars ssegurar ol AnGosamand ransparente y ehickente
deol Proyecto,

D) Asume la responsabitdad durante 108 3 primeros aNos de la admnisiraciin y mano
de los fondos de investigacidn (COSUDE) Realtzando i cocrdracdn del proyecto y
cormolida ko POA'S (cperativo-fnancirs) ¢ informes somesirales y anuales para
COSUDE y los requerndcs para ¢ Drectono

<) En co-responsabddad con B DICYT y DIPGES, realzard ol ovartamenio de una
base e datos do tomas Co Mvosligacan quo suran de lis demandas locales
(uniopics y comunidades) Esta base de datos sord parte de s ConVOCaonas,
para garantzar que oS Proponentes austen SuUs ropuesias e rvesigacon » s
demandas locales.

c. Apoya a B DICYY, DPGIS y CAC. en la complomentacdn de W agenda de
investigacidn con las temdticas de Yabao de programas giobales de COSUDE. takes
como ol Programa Bosgues Andings y Reslbenca Cimdlica. y 0On OY0S proyectos
regenaies como BieCultura, GESTOR, PRRD y GAM.

d Facla uno o DICYT y DIPGIS en o asefo ¢ mplementaciin def Pan deo
Capactaciin y logro de ndicadores de impacio » fn de lofteocer s capacdades
cortificas de las Unnvorsdados

e. Faclta jnto al DIPGIS y DICYT la consttuckn de la nueva msttuconaldad
(Fundackdn u otra forma pridica), B implementacidn de una Estratogia y Pan
Nacional de 1+D+1 y el desarrolio del Fondo do Imesligacidn y uso de recursos IDH
Facmando ol sopone rquerdo para la prepanacon y contratacdn del Dsedo y
PUHLE on marcha de b rueva nstituconalided y ¢ Flan Cperativo de Cenca y
Tecnologia

1. Discfa y aphca -en coordnacn ¢ ntograson on of DICYT y DIPGES- un sstema de
monicree y Evaluacdn de Resltadcs quo mojure b cobdad, rgurosidad y o
oacio 8¢ las nwestigacones (Ex Ante, Durante y Expost)

9. Meorn las capacdades de Qeston de CoNCOMENMo y de COmMuMCatin, oliborando
la estralogla resgpectiva, y fomentando of intorcambio do MéNcdos ¢ instrumenios
hoistas e niorouburales.

h. Apoya ol DIPGES y DICYT en o aseguramienio d@ coMformaciin de equpos de
invostigadores (PULRCOS v Privados) y alanzas con conraparies nacorales o

»



amacionaies Fomantard 1 parScpacon del mayde nOmere de nvesigadores,

=odanme Wlieres NAUCINGS drecics CON POeNGIdes iInvestigadores en cada una de

as universidades del SUB e nvestipadores privados entre 008 de proyecios de

COSUDE

I Apoyar en of apste de orentacdn concaphml rinrculiural y holatbica, & los equpos
S0 rvestgacidn do s proyecics adpdicados @ laves de Taleres (nduyendo
Nanual de conceptd con glaano de ¥rminos Indicadores y asistenca on lalleres oo
orentacdn (Ex ante, Durante y expost)

). Propicla procesos do auloevaluacon y evalacdn exdtema (welas de mondono y
evaluaciin por 340 8 108 proyecion G Pvestigacdon) (Oulpet B8).

k. Con base al Sslema do InScadires, darh soguimienio entre 70 proyecios de
NVeSHAcON CON respuesias convales pricticas a prodiomas entAcados por los
proyocios, buscando ol asseguramienio do Ios resuitados y efecics de ke proyecios
vlopdon
Inchuyendo:

o El Apoyo y fortalecmiento de capacdades de al mencs 500 investgadonon'ss
{que incluye 250 lideres locales ¢ rvestigadores de 60 centros de nmvosligacidn
o ACC y CC relaconados). on co-rosporsabiidad con la DICyT y DIPGIS,

o La gostion de conocimiento. para asegurar (3 caldad de o8 Conoursas, do as
nvestigacones, asl Como la mejors do s Compeinoas de I8 nvesligadores y
COnos 98 investigacitn.

o MCUd NMVesiAcONSE QUe WNQRN uN CAMEO lemalico o geografico de
abordaje smidar; elo con o T de contribur 3 1 SNOPa entre PIVESLGR0ONeS
2 B ceacdn de una comundad de CoNOCIMmMNios, & W apicacdn de los
rosultados <o mvesligacidn, ¢ NOdNGE en poliscas pdticas relaconadas a
cambio chmitico.

. Propicia, en coordnacidn con la APMT y junto a la DICYT y DIPGIS, los mecans™os
que aseguron of inlercambio, | transferenca y 1a aphcacdn do s concamenics
prmendos en Mnaterios Seciorals. & Golermaciorws 89 GAM. ONGs
COMUNSAdes CAMPesnis y COMuNdad cientfica nacona ¢ inlermaconal

m. Elabora y facikta en coordnackin con DICYT y DIPGIS (usando sslemas y
capaciades oxistonies), una Extategs ¢ Comunicacidn Difusidn y un Sstema de
Gestitns de Conoamenios. ASegurando Que resutados de las investigacones soan
de acoeso y comprensdn de actores relevantes (Ouput 10) Organzas platalormas
cursos, ovenios y lecturas a Yravds dol Plan de Comunicaciin Disdn y Gestdn de
Corccmionto

n  La UCM conjuntamente con s UMSS y UMSA, aseguran la transierenca - Antes de
conciur la fase | (31dc 2017) de las capacidados nstaladas on s UCM con el
Proyecio. 3 I nueva insttuciorabdad Naconal del Fondo de Cencia y Tecrolgia
del Sistorma Unverstand Bolviand (SUB sdminasiradd por una entidad no lucratva
ospocifica do la Unversdad Bolviany) nduyendo entre oros: (1) El Sstema de
Monitoreo, (4) los Sislomas Adminsyativos Snanoceros (&) 1 base de datos con os
resuitados de s rwestgaciones (4) 108 actvos, previa evaluackn y aprobacon de
COSUDE.

o Mondiores o avance on b formubicdn del Plan de Actitn Naconal paa
Imestigacidn y ol Proyecio de DOSS para ol use el 2% de IDH en & Fondo
Nacional de Cienca y Tecnologia

p.  Otras Encomendadas por of Directono

; con Sede on la UMSS y la UMSA respectvaments, y %o
relacionan de manera drecta con los Equpos do Centficos de los Proyectos de



Proyestes de Investiapcion (Pl Los Pl estin conformados por los investigadores
m.mmmdeMWPMlm De acuerdo a
198 COmVeCHOras, 0n 08 QUPSS PESCHAN IWesigadornes de dferentes decpinas, contros
do imvestgasidn vintulados con @ temdtca de ACC universidades (Nacionales y exiranyerss)
0 Instiuciones privadas (Universdades, Fundaciones u ONGs).

Se acepta on oS proyecios propussios. 1 conratacidn de Pvestigadcres do insiucones
furdacionos de imvestigacdn u ONGs que ro osién wiculados Lboraimente a las
universdades, CON UN PresUPUesto NO Mmayor a 0% del presupuesic glbal Dichos

Irvestgadores cumpirdn lunNcionos que demosiradamente NS PuBdin S0 AsuMOos por los
Mmamm

Funciones de la UE (DWPGIS y DICYT)

Formuan elaonan, Wymmmmymmmmmmd
marco de las corvocatonas publcadas.

8) Propicia la participacidn y formacion de alanzas entre centros do mvesligacdn ¢
IWesigadornes NACONMES © NIMACONMES PIrs 3SOGUIA! UNE PAMNCRACON COMPLtityg
y de cabdad on los concursos del Proyecto

2) En corosporaabitdad con la DICYT y DIPGIS, la UCM, claborard una base do datos oo
lemas Se iMvestigacon propuesios por aciores oCales (MUNGPOS, Comundades)
Dicha base de dalos Sord puosia 3 consderacon de o8 Sroponenios Para que Rusien
umommmm De eosta manocra garanizar

Ireestgacicnes que satslagan demandas socales locales.
awuc&cmuwabmawwmm
de Yabap de programas ghkbales de COSUDE, tales como o Programa Bosgues
Ansines y Resiencia Chmisica, y con otres proyocios regionales como BoCultura
GESTOR, PRRD y GAM.

d) Adsinistran (fondoa de contrapanie) y garantizan la caldad, eficencia y consisienca de
los Proyectios de investigacdn adudcados a cada Contro de Investigacdn (DIPGIS o
DICyT), como parte dof procoso e mejor propuests ane ol Concursd

0) Apoyan a a UCM en ¢ daedc ¢ implementacdn de un Sstema de mondoreo sotoo
LeMas Yansversales (COmo p.e weion holistica ¢ interculturaiidad), raradendo & la UMSS
y UMSA que ssogure la calded. rgurosdad y apicacion de grocesos de s

TG ACONeS

1) Dirige los Proyecios de investigacidn auscados en conourso al DIPGES y DICyT (10
proyectos de nwestigackin), a través s Invesigadores Prinopalos, con respustas
contrales pracicas a problomas identficados

g) Aseguran jurto 3 la UM y la APMT, ¢f itorcamio, ¥araferenca ¢ nicn de aphcacon
0 108 CONSaMeNios generdos en Minsienos Sectorales, § Gobernacicnes, B89 GAM,
ONGs, comunidades Campesinas y comunidad cenfica naconad ¢ inlerraconal

h) Gereran con apoyo de B UCM metodoiogias y aphcasdn de los resultados de los Pl
propiciands que ol sstema de INdicadones de Mmonioed deoefadd complementano,
fortalercs proconos actusies de Monioreo y Evaluaciin de la DICyT y DIPGIS.

i) Apoyan & la UCM (usando sistomas y Capacidades cusionies) en la generacon de una
Esratoga S Comuncacdn Diusitn y Gestidn de Conocimientos, asegurandc que
M%uummmmym«mcm
{Output 1

1) Apoyan 8 s UCM en la crganacdn de plataformas, curses, eventos y locturas a raves
Sel Plan de Comunicaciin Difusién y Gestidn de Conoomiento

K) En cowesponsabidad con B UCM, fortalece o capacdades do o menos 500
nvestigadoros/as, (que Incluye 250 Ideres locales ¢ investigadores de 60 centros de
nvostigacidn en ACC y CC relaconados con los Pi) (i) asegurando B nlogracon de
metodciogias de investiacdn (nler.centificas, Yarsecionales ¢ irtercultrses) (1) la
pesain eficente on o OCio de proyecios G0 MVSBGRCSN y fEnisin o8 cuentas (w)
PeS90N de CONOOMENMos. Pard asogurs |8 Caldad do 108 CONCUNSDS, IMvesigacones,
331 COMO 18 MEJSres COMPEtENCias 3¢ 108 IMESLYAsoNes y Coniros de mesigactn

R



) Garantza a través de las Dases de las corvocationas y los sslemas d0 NdiCadons
faciktados por B UCM, of dakgo centfco o imercultural

m)Con apoyo de B UCM. nlo 8 Drecticno y of Satema Unwerstano, logran que se
establarca ¢ mplamente urs Estralegia que grantice b sostonbidad del proyecio
(Estratega Gradual de Salida) o Yavés del acceso y uso de fondos del Impuesto Drecio
a los Mdrocarburos (1DM) y apalancamiento de RRIF destnadcs & la mvestgacin,

n) En o marco de la Resclucdn del Congress de Universidades, Que aprobd en mayo
2014, ol 1% (6 Milones do Bs anvales) del 1DH para as Universidades dol Sstema y la
mamrmnmmcm,tmymwuw

mwm!’GSyDOCYY

o) Gonorar jurto 8 s MACCKEades wiverslanas y competenics, ¢l disefo y gestion de
mmumammumwmﬂowac«m
y Tecnoiogia y la eficiencia en o uso de Recursos 100

7. Recursos
7.1. Recursos fimancieros de COSUDE

£l proyocto 3o implemontars 00 2 fases Con 2p0y0 de fONG0S SUZOS. CON UN PRESUPUESID
1otal de COSUDE de CHF 8120000 umm.:mmprah
Cooperacdn Suiza con un monto de hasta ‘

presupuesio do s fase | En la segunds fase. of cofnanciamend suzo se reduce a OF
Ja00000 eguvalnie & 40% y o financiamienio de a UMSS y la UMSA del Imguesio
Directo a los Hidrocartures (IDH) y ovos donanies aumenta a un 0%, A partr de 2027, 1a
Invesigaciin Apicada en Cambio Cimdnco no cuerta con fondos de ls Cooperacdn Suca
y serd franciada Gnicaments con fondos bolrvancs, Para (i M 8o prevé la Creacidn de una
naancia universitara igada ol Cominé Ejecutve de la Universidad Bolviara (CEUH), que
mmumaummummwmy
coordnada por las universidades, 3 ravés de sus drecciines GO Iveslgasiin, quones
debon elaborar un dagndstico, un plan NacoN 40 IMeNGastn y o Marco nsttuconal
pacs o irvestgacdn on canbio dmiscs

7.2 Recursos hamanos - infraostructura

La UMSS y a UMSA rednon a & mayor capacdad de infracstruchra instalads de contros do
westigacdn, con potencial do prosontar SeVICOS ON Broyecios pars W FvesigRcin
aphcada on Cambieo Chmitco (3 contros con mds que 900 mvestigadores) Tenen ya una
niraestructun adecuada basada en las inwvestigaciones realzadas y habddades de goston
de la investigacon. La organzacitn y puesta en marcha de un Fondo de wvestgacon ha

E) andisis Costo-Benefcoo/Costo Efectividad no o5 un requisto usado por a COSUDE hasta
ahora en los proyectos de investigacon apicada El cardcter do B assienca %Wona
firanciera en Investigacidin no Bone LNa MEIGON Arecia NOCOLANAMANS Con | rentatidad
0 beneficio eCoNOMICO, PUestc que 108 resulados do s ME™as PUSSEN SO¢ APECAI0S on un
mediano plazo. En o Ao, 0n mras 3 proyecios 99 imesligacdn que ¢ adagtan meps
impasio dol Cambe Cimincs ¢ quo RNGEN PONNencA, S0 quiere mvolucrar o tema Coslo
Benefcio a través de preguntas dave concretas, que pormdon su apicacka en los
proyecios de rvestigackin apicasa.

8. Andlisis de riesgo y medidas de mitigacion (tabla)

En @ siguenio tabla so prosentan o8 prncipales nesgos politcos nabluconales vy
firanciercs del proyecio en forma de tabls
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$.2. Momantos fuertos de Monitoreo y Evaluacién

El monioreo del proyecto estd a cargo de B Unidad de Coordnacin y Monfone que serd
cortratads 3 Yavbs do una BN (ver Sotales en Outcome 3). El monoreo / seguimiento y
cortrel de cabdad, se hardn en base a dos sistemas Un pimero pormitrd ol mondcneo y
soguimiento en base al Marco Logoo y en base a los proyoctos certficos aprobades Un
sopundo sstema permaird o control de cakdad do (a8 Fvestigaciones y i medicain del grado
de icacin de los rosulados. Los avances 0 reportan reguiarmente al Dweclono ool
POOYECEO QUO 08 COMPUBNID POF LN fepresenianie d¢ Cada uha d¢ las dos Unwersidades
sotica, ol Vice ministerid de Cencias y Tecnologa (WVMCyT), el Dwector Ejocutve de
Autordad Punnaconal de I Madee Tiera (APMT) y un ropresontanto 3¢ la Cooperaciin
Suza Se preve wna revisidn de medio Wmno & medanos do 2016 para tomr meddas
comectivas y pars propars la segunda fase dol proyecio. Al final del proyecio de dos fases,
esth provista una evaluaciin de efecto

o
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