
	1. Justificación de la Selección del Sector Productivo Estratégico. (Debe ser un solo sector)


LA AGROINDUSTRIA ES CONSIDERADA SECTOR ESTRATÉGICO PARA EL DESARROLLO DEL PAÍS Y DE LA REGIÓN.

El sector agroindustrial colombiano realiza un aporte muy importante a la economía nacional, tal como se analiza en el Plan Estratégico del Programa Nacional de Ciencia y Tecnologías Agropecuarias 2005 – 2015 de Colciencias y cuyas conclusiones se presentan a continuación:

“Desde hace casi una década estudios en política alimentaria han puesto en evidencia que existe un estrecho vínculo entre el sector agícola y el dinamismo económico.  De acuerdo con análisis comparativos realizados el agro contribuye de manera significativa al crecimiento de los países en desarrollo, en particular en aquellos con bajos niveles de ingreso, en los cuales aporta tres cuartas partes del empleo, casi la mitad del ingreso y más del cincuenta por ciento de las exportaciones.  Se concluye que a través de su efecto multiplicador en la producción, el consumo y el empleo, el desarrollo agrícola es un dinamizador del crecimiento de los demás sectores de la economía.

En el 2003 el Producto Interno Bruto Agropecuario –PIBA- presenta una participación del 14.4%  (incluyendo pesca).  No obstante, en un reciente estudio del Banco Mundial se establece que el PIBA real es del 18% y que los aportes del sector al desarrollo estaban siendo subestimados.  La participación del sector en el PIB aumenta si se considera no sólo la producción primaria sino también los productos agrícolas manufacturados.  De acuerdo con los cálculos realizados por el IICA en el 2003 la producción agropecuaria y agroindustrial representó el  32.1% del PIB total.

La contribución del sector agropecuario a la economía nacional está en función de la generación de riqueza y de empleo.  Según el DANE en el campo está el 26.49% del total de la población, el 15.4% del total de la población económicamente activa  y el 26.77% del empleo total.  Adicionalmente, las exportaciones agropecuarias representaron el 31% del total de las exportaciones.  Aproximadamente 4.1 millones de personas están empleadas en áreas rurales del país.

El sector agropecuario, a pesar del repunte que ha mostrado en lo últimos años, no ha logrado los niveles que soportaba al iniciar la década de los noventa.  La pérdida de importancia relativa de las actividades primarias en la economía nacional es una tendencia lógica en la medida en que los países se urbanizan y otras actividades productivas asociadas al proceso de industrialización adquieren mayor importancia.  No obstante, dada la dotación de recursos naturales, la comparación internacional revela que la participación del PIBA en el PIB total esta por debajo entre I a 2 puntos procentuales respecto de dichos patrones, lo que indica un desaprovechamiento de las ventajas comparativas con las que cuenta el país.  Se estima que el potencial de producción sectorial puede incrementarse de 4 a 5 puntos porcentuales del PIB total.

Por otro lado, la perspectiva con la que debe ser visto el sector agropecuario, debe modificarse en razón a que con los procesos der urbanización cobran mayor importancia la función en la producción de alimentos para una demanda aún no satisfecha, por su aporte a la estabilidad social en campos y ciudades y porque la producción de alimentos tiene importancia en el control de la inflación.  En este sentido, se advierte que si bien es cierto que la perspectiva de mercados externos es una oportunidad que sin duda muchas de las cadenas productivas deberán aprovechar, también lo es que no puede afirmarse que Colombia se esté acercando a un estado de saturación de sus rubros tradicionales de la canasta familiar y del mercado interno.  Finalmente, se señala que en cuanto a las relaciones de la agricultura con la industria, se prevé que el mercado nacional evolucionará de bienes primarios con mínima elaboración hacia bienes de mayor valor agregado, con implicaciones en el empleo y la generación de riqueza.  

De acuerdo con datos de Proexport, las exportaciones del sector agropecuario colombiano siguen teniendo una participación importante en el total de las exportaciones colombianas, representando en promedio el 31.4% de las mismas en el periodo comprendido entre 2001 y 2004”.

Por su parte, la participación del sector agropecuario en el PIB departamental es la mas alta en Santander, con un 14.77% catalogando la economia del departamento como de las mas equilibradas.  Santander es el departamento que mas ganó participación en el PIB nacional en los últimos diez años, toda vez que pasó de un 4.85% en 1991 a 5.5% en el 2000 y a un 6.19% en el 2001, ubicándose en la sexta posición en el contexto del país, después de Bogotá, Antioquia, Valle, Cundinamarca y Atlántico
.

De acuerdo con el comportamiento del sector rural, su evolución y perspectivas se puede establecer una tendencia al desarrollo agropecuario en regiones especializadas, acorde con las potencialidades, ventajas comparativas, facilidades de tecnificación, acceso a mercados e infraestructura para la producción. El área del Magdalena Medio está destinada a la agricultura empresarial con cultivos como la palma de aceite, caucho, maíz, yuca e incluso la caña, para fines de producción de alcohol carburante. La ganadería, la piscicultura y los bosques comerciales son actividades que caracterizan igualmente al departamento: la ganadería ha mantenido una tendencia estable mientras que los bosques comerciales han crecido anualmente.  En el período 2000-2002, se registraron incrementos significativos especialmente en el número de animales criados convirtiendo a la piscicultura en un renglón importante y prometedor en el departamento, como resultado de los programas y proyectos apoyados a nivel departamental y municipal  con el objeto de aprovechar el potencial existente en gran parte de los municipios. 

La Zona Andina o de ladera se ha dedicado a la producción hortifrutícola, cacao, explotación intensiva de la ganadería lechera, avicultura y explotación técnica de especies menores; asimismo, se están haciendo exportaciones importantes en cítricos en especial con el limón Tahití y se han sustituido cultivos ilícitos por frutales como la papaya y el tomate de árbol, en el sur del departamento. Tanto en el renglón de frutas como de hortalizas, “se dieron incrementos significativos así: en hortalizas del 9% (425 has), aguacate el 10% (271 has), tomate de árbol 41% (205 has), mora 48% (540 has), melón 135% (135 has), papaya 500% (260 has), lo que representa una variación absoluta de 1.836 nuevas has en producción. Cabe resaltar el renglón guayaba, que reporta 125.7 has nuevas bajo huertos tecnificados y se espera continuar en el mediano plazo (2 años) con 150 has más, convirtiéndose en un renglón rentable y promisorio para las Zonas productoras.”.  

Entre los cultivos con mayor proyección se encuentran:

· Palma africana, que ha mostrado un comportamiento positivo entre 1.991 y 1.998, consolidándose como uno de los cultivos más promisorios de Santander en los próximos años.

· El cacao y el plátano también han presentado una dinámica de crecimiento constante y se convierten, junto con la palma aceitera en los cultivos más rentables

· De manera similar, la caña panelera ostenta una buena posición entre los cultivos permanentes con mayor área sembrada 

· El fique rompe la regla de buen desempeño a partir del 2000 puesto que decrece debido a la falta de estímulos y apoyo a los productores; sin embargo, se espera su reactivación por la tendencia a promover la utilización de fibras naturales

· Otros cultivos como el maíz (de tipo transitorio) y la yuca (cultivo permanente) que a partir del año 2000, sus producciones mejoran notablemente a causa del impulso del sector avícola y del correspondiente consumo de estos cultivos como insumo agroindustrial. 

· Santander aún conserva el primer lugar como productor nacional de tabaco; cabe destacar que en la Industria local existe un déficit de tabaco rubio y se proyecta en los próximos 4 años la siembra de 1.200 nuevas hectáreas, por la oportunidad que brindan los mercados externos. De otra parte y en cuanto a tabaco negro se refiere la tendencia se orienta a cultivar nuevas variedades productoras de capas finas para una naciente y expectante Industria de elaboración de puros de alta calidad hacia mercados internacionales

LA AGROINDUSTRIA ES CONSIDERADA PRIORITARIA SEGÚN LA VISIÓN DE LA REGIÓN SANTANDEREANA
Tomando como referencia los documentos emitidos por el Gobierno Departamental Santandereano que abordan los grandes problemas del Desarrollo Regional y establecen Modelos de Desarrollo a implementar, se encuentra que buena parte de los sectores estratégicos en el departamento están  vinculados al sector agroindustrial, convirtiéndolo en prioritario, que cumple un papel decisivo para el desarrollo.  Algunos de los documentos con lineamientos y driectrices departamentales en materia de agroindustria son:

El Plan de desarrollo departamental Santander en Serio 2004-2007, establece por ejemplo entre sus perspectivas de mejoramiento económico que :

·  “El PIB del  Sector Agropecuario  en el contexto regional pasó de 14.06% en el 2000 a 14.16% en el 2001. En los tres últimos años el subsector agrícola   presentó  incrementos en el área sembrada del 13.3%, equivalente a 34.481 has y   del 27.2% en el volumen de toneladas producidas  347.799 tn.  Se incrementará el porcentaje del  valor agregado en el sector agropecuario dentro  del PIB Regional en niveles superiores al 14,5 %, mediante el fortalecimiento de las dinámicas de Encadenamientos Productivos alrededor de 6 de los productos agropecuarios más representativos, 4 de los cuales ya cuentan con  la firma de los Acuerdos de Competitividad como son: Palma de Aceite, Avícola, Maíz-yuca, Cacao-Chocolate y Forestal-Madera”

Por otra parte, dentro de la política Empleo y Empresa Para Combatir la Pobreza, en el Sector Desarrollo Rural, se plantea Liderar, apoyar y coordinar con los actores del sector rural las actividades encaminadas a promover la asociatividad y la participación para el posicionamiento del sector, bajo esquemas de encadenamientos productivos que permitan  generar capacidad empresarial rural, valor agregado y empleo productivo.  Se contemplan Programas de Encadenamiento Productivo,   Investigación, Transferencia y Asistencia Técnica Agropecuaria, Mujer y Empresa Rural, Fortalecimiento de la Oferta Exportadora del Departamento, 

La Agenda Interna de Productividad y Competitividad de Santander, producto del trabajo en Mesas Sectoriales para la construcción de las apuestas productivas, después de 58 reuniones y 496 asistentes, definió como apuestas prioritarias: Agroindustria, Salud, Turismo, Educación - TICS, Proteina animal, manufactura, energía, Mineria e Hidrocarburos.

· En la apuesta Agroindustrial, se involucraron 63 municipios y establece consolidar a Santander en el 2020 como la primera región agroindustrial del país que hará uso adecuado del suelo mediante la potencialización de sus cultivos permanentes, frutales y caña, con encadenamientos productivos de alta competitividad.  Priorizará en la siembra para el incremento de la producción en cacao, palma de aceite, frutas (cítricos, guayaba, mora, aguacate, piña, banano bocadillo), caña, caucho y otras especies.

· La apuesta relacionada con educación en TICs, implica constituir a Santander en un territorio de innovación tecnológica y de aprendizaje,  con la creación de un Parque Tecnológico de Innovación y Emprendimiento- PARQUETIES, que desde el 2007 permita: el fortalecimiento de las capacidades emprendedoras de base tecnológica, satisfacer las necesidades y capitalizar las potencialidades de los sectores productivos, el aprovechamiento de las habilidades del talento humano existente, la oferta de las universidades y su capacidad de generar competencias especializadas para la transformación de nuestro entorno económico a uno más competitivo y productivo, con la participación activa y estratégica de la empresa privada, la academia, las entidades de ciencia y tecnología y los entes Nacionales, Regionales, Departamentales y Municipales.

· Por su parte la apuesta definida para proteina animal, representará fuerte generación de empleo y se beneficiarán el 100% de los municipios, se expone en dos sentidos: - El Avícola, que busca Mejorar los niveles de productividad y competitividad y así mismo mantener la participación social mediante la generación de empleo con un aumento del 30% al año 2020, proporcionando un producto sano económico y nutricional, con esto se podrá vincular la investigación: aquella  que le permita a Santander, contar con el primer centro especializado para el sector avícola nacional; - El Bovino, que busca Transferir y adoptar la tecnología a los ganaderos, para convertirlos en empresarios exitosos con el fin de duplicar la producción y mejorar su competitividad, dar valor agregado a los subproductos de la ganadería para dinamizar el encadenamiento productivo en cárnicos, lácteos, cuero, calzado y marroquinería.

AGROINDUSTRIA Y EDUCACIÓN.

Entre muchos de los problemas que se señalan en la educación colombiana se encuentra, como uno de los más graves, la inequidad en el acceso a los servicios educativos ya que constituye uno de los indicadores más importantes de la desigualdad social y una deuda pendiente del Estado Colombiano con varios millones de personas que viven en la pobreza. Según datos oficiales, la inversión en educación aumentó del 2.5% al 4.4% del PIB en 1998, sin que esto se haya traducido en una ampliación de la cobertura ni en mejores niveles de calidad (MEN, 2000).  El sistema educativo no alcanza a cubrir las necesidades de la población que demanda sus servicios en todos los niveles, y son las zonas rurales las más alejadas de los programas y acciones gubernamentales. Según el Banco Mundial y la Contraloría General de la República,  el 8.0 por ciento de la población colombiana es analfabeta y una penosa cifra de 3.5 millones de niños no asisten a la escuela por diferentes causas, entre ellas la extrema pobreza, la falta de presupuestos educativos y la violencia urbana y rural.

Solo la cuarta parte de los alumnos matriculados en los diversos niveles educativos, corresponde a zonas rurales (DANE-MEN, 1999) y no existen muchas opciones para aquellos jóvenes que han logrado concluir su educación media y desean continuar con una formación profesional.

Con relación a lo anterior, el análisis del sector educativo en el departamento de Santander realizado por algunos estudios, especialmente en lo que tiene que ver con el sector rural ha señalado una mínima oferta educativa para la población campesina en los diversos niveles y modalidades. A pesar de este panorama hay perspectivas alentadoras, derivadas de propuestas como el Sistema de Aprendizaje Tutorial-SAT. Esta es una propuesta originada en FUNDAEC, Cauca, para ofrecer mediante una metodología flexible y aplicables al entorno del estudiante, oportunidades para que  jóvenes y adultos de las zonas rurales accedan a educación de calidad. Esta modalidad les permite integrar el estudio con el trabajo y protagonizar procesos de organización social y comunitaria. En el departamento de Santader hay 5 SAT, uno por cada provincia.
El análisis hecho por el Plan Decenal  de Educación 1997 – 2006 en su documento “La educación para el Santander que queremos” señala que “Solo el 19% de los niños y niñas con edades de 3 – 6 años acceden a la educación pre-escolar oficial y privada, urbana y rural, en el departamento de Santander. Sobre este porcentaje, el 79% de la matrícula en este nivel se ubica en el área metropolitana de Bucaramanga y en Barrancabermeja. La población rural es la más afectada por este problema, particularmente en las provincias de García Rovira donde los establecimientos educativos sólo cubren un 2.4%; la provincia Guanentina solo alcanza el 5%; la provincia de Vélez el 5.2%, en la provincia de Mares el 7% y en la provincia Comunera el 4.9% de los niños y niñas en este grupo de edad tienen acceso a la educación pre-escolar”. El mismo estudio señala que sólo el 40% de la población de las provincias santandereanas ingresan a la básica secundaria y media. 

Por otro lado la ausencia de educación superior es completa, lo que reduce las posibilidades de los jóvenes que terminan  la educación media; quienes, para entrar a la universidad deben abandonar su lugar geográfico y de trabajo. Entre las causas principales para los bajos niveles de educación de los jóvenes campesinos se encuentra, entonces, la dificultad para el traslado y acceso a los centros universitarios desde las veredas y municipios por alteraciones de orden público, escasa capacidad económica de la población estudiantil y oferta limitada de programas en las instituciones cercanas, en el país algunas de las instituciones que ofrecen tecnología Agroindustrial  son: Universidad del Quindio, Universidad la Gran Colombia, Corporación Educativa ITAE, Universidad Catolica de Colombia, Instituto Superior de Educación Rural ISER, Unidades Tecnologicas de Santander, Instituto Tecnologico de Soledad Atlantico
; presentandose la mayor cantidad de graduados en Bogotá, Valle del cauca, Quindio, Antioquia, Sucre y Norte de Santander. En el nivel profesional se encuentran las siguientes Instituciones de Educación Superior que ofrecen Ingenieria Agroindustrial: Universidad Popular del Cesar, Universidad la Gran Colombia, Instituto Universitario de la Paz, Universidad del Atlantico, Universidad de San Buenaventura, Universidad de la Sabana, Universidad Francisco de Paula Santander, Universidad del Tolima, Universidad Pontificia Bolivariana (Monteria), Universidad Nacional de Colombia (Palmira), Universidad de Nariño, Universidad del Cauca, Universidad del Magdalena, Corporación Universitaria de Santa Rosa de Cabal, Universidad de Sucre, Corporación Universitaria del Meta.
 Presentandose la mayor cantidad de graduados en Bogota, Antioquia, Caldas, Tolima, Bolivar, Norte de Santander, Cundinamarca, Nariño, Cesar, Cauca, Santander y Quindio.
Como se puede apreciar el panorama para Santander en cuanto a educación en Agroindustria es baja, solo contamos con dos instituciones que ofrecen los programas, por esta razón se propone esta tecnología en la Universidad Industrial de Santander, visionando los proyectos que, en esta área que tienen los sectores economicos y gubernamentales para el Departamento (Agenda de Competitividad).  

En síntesis, los problemas fundamentales de la educación, de acuerdo con el estudio “Santander y Desarrollo (1994) son:
-La educación impartida en el sector rural no está ajustada a las necesidades del mismo

- Se aprecia descordinación interinstitucional y poca continuidad en los programas y capacitaciones que se imparten en el sector.

-Los métodos y currículos académicos no auspician la creatividad y organización de la comunidad campesina

-Hay 32 colegios agropecuarios, pero la capacidad está altamente subutilizada ya que el cumplimiento con los objetivos educacionales no es satisfactorio. Para la primera etapa del proyecto se iniciará en la articulación de la media con la educación tecnologíca con los siguientes colegios: Gustavo Duarte Alemán y Colegio Metropolitano de  Floridablanca, INEM de Bucaramanga, Centro Educativo El Centenario, Colegio San Luís Gonzaga y Centro Educativo Cirales del Carmen de Chucurrí,  Colegio Integrado del Carare de Cimitarra y Fundación El Camino (SAT) de Barbosa.

Desde la óptica del sector productivo santandereano la competitividad se impone como exigencia y condición misma de supervivencia. Se acepta, por ejemplo, que solo aquellas empresas que mantengan niveles aceptables de competitividad podrán soportar las duras exigencias derivadas de los acuerdos de libre comercio, y que la competitividad, por lo tanto, esta indisolublemente ligada a una mayor y mejor calificación del recurso humano. Desde la óptica de los trabajadores, se acepta que la posibilidad de mantener cierta estabilidad en el empleo exige cambios laborales que tienen como premisa una mayor y mejor cualificación profesional.

En este sentido, se justifica la apelación permanente tanto del sector productivo, como de los organismos e instituciones regionales, a que los cambios que ocurran en el sistema educativo deben ser consecuentes con las transformaciones en los modelos productivos, en tanto que los mismos tienen consecuencias no solo de orden económico, sino también social en caso particular  para el departamento de Santander.

En el departamento de Santander no existe significativa de  formación en competencias laborales, que favorezca el desarrollo del sector productivo a corto plazo. Una constante ha sido la inexistencia de una política educativa que forme en campos específicos, que se adecuen realmente  a las demandas del sector productivo. Así, por ejemplo, un mecanismo recurrente para solventar la situación anteriormente mencionada, es el hecho de las empresas suelan recurrir a diversas  estrategias de capacitación de su propio personal, bien sea  mediante actividades programadas por las mismas empresas y en menor medida a través de la capacitación con universidades de la región o con ONG’s y entidades privadas reconocidas en el ámbito de la capacitación. Lo anterior, como  resultado de un gradual, aunque reciente, esfuerzo de innovación tecnológica en la región. Como se afirmó antes,  los nuevos requerimientos originados en los cambios tecnológicos han afectado las propuestas para el mejoramiento del producto y del proceso; por lo tanto, se reafirma  la necesidad de una mayor capacitación que se adecue a los cambios tecnológicos. 

Un fenómeno recurrente en la región, es que las empresas  poseen escasas  relaciones  para acceder a los procesos de capacitación, como por ejemplo, a través de  los sistemas de extensión con que cuentan ciertos centros de formación técnica, instituciones de educación superior, media o básica. Del informe se desprende, igualmente, que en materia de:  transmisión de información, suministro de materiales y apoyo pedagógico, participación de la empresa en el establecimiento de requisitos técnicos para la adquisición de materiales y equipos del centro de formación, tampoco se  poseen relaciones efectivas  tanto en la educación básica, media técnica y como en loscentros de formación. Lo anterior se traduce en su prácticamente nula intervención en el diseño de los currículos y programas  académicos.  

De otra parte, los ciclos terminales de formación en los distintos niveles del  sector educativo no facilitan una adecuada cualificación profesional,  que permita acceder a las exigencias del mercado laboral. Las prácticas y pasantías estudiantiles no están contempladas en convenios marco a nivel regional, ni siquiera con las mismas entidades del sector productivo, lo cual se constituye en un obstáculo evidente para el desarrollo de un entorno competitivo regional. La definición de los contenidos formativos (conocimientos, habilidades y destrezas cognitivos sociales y manuales) son autonomía de las instituciones educativas (ley 115/1994), y por la falta de un trabajo colaborativo interistitucional se desaprovechan fortalezas que pueden apuntarle a mejores aprendizajes con desarrollo de competencias básicas, científicas y laborales.  
Un aspecto importante, es que los maestros o instructores no suelen tener experiencia directa con las empresas y los egresados tampoco tienen una relación de preferencia en este sentido. La posibilidad de adelantar practicas en centros de experimentación y/o de innovación de la empresa o auspiciados por esta, no es un fuerte del sector  empresarial  de la región.
En el campo del sector agricola se han adelantado algunos estudios sobre cadenas productivas, soportadas en la mesas sectoriales que han permitido iniciar el trabajo de cualificación del talento humano basado en competencias laborales que respondan realmente a las necesidades del sector. Este trabajo adelantado ha sido esfuerzo de los diferentes gremios, empresas, centros de investigación, entidades del estado – SENA y entidades educativas.

En consecuencia, son las denominadas cadenas productivas, las que conviene referenciar para formar “con sentido” en las regiones; razón que amerita su particularización para el contexto santandereano.

La cadena productiva cacao-chocolate

El desarrollo  de un cultivo rentable y competitivo, que permita superar los bajos niveles de productividad ( asociados al hecho de que los cultivos actuales provienen de un germoplasma híbrido que presenta altos niveles de infertilidad, donde alrededor del 60% de los árboles resultan improductivos), puede ser superado  mediante condiciones en las cuales el cultivo provenga de la clonación en un sistema agroforestal que mezcle árboles maderables con frutales dentro de una agricultura ecológica para producir caco orgánico. Lo anterior requiere de un esfuerzo interinstitucional, que permita el desarrollo de una comunidad  que promueva y desarrolle un proceso educativo y organizativo al interior de la misma. 

El inicio de ese proceso educativo debe contemplar  un cambio de actitud en los procesos pedagógicos mismos que se han aplicado para la transferencia de tecnología en el sector. Así, el trazado para siembra, la toma de muestra de suelo para análisis químico, la caracterización de los clones, la construcción de semilleros, el control de monilla, el beneficio del grano deben pasar por la revisión de los contenidos de la enseñanza conducentes a una nueva pedagogía rural que involucre la participación de la comunidad a través de sus organizaciones de base.  Lo anterior  debe permitir además el desarrollo de una cacao-cultura de tipo empresarial que involucre a nuevos inversionistas en el sector, comprometidos con la generación de empleo sostenible. La participación de la comunidad no debe  reducirse  a su integración con la participación en la socialización de los proyectos para buscar aceptación y apoyo a programas que en muchos casos no responden ni a las necesidades ni a las expectativas del productor. Se requiere, por lo tanto desarrollar un sentido de pertenencia en la comunidad por medio de la participación en el diseño de los programas, que permitan un compromiso con su ejecución.

La cadena productiva forestal

La zona de influencia del Magdalena Medio Santandereano, apta para el establecimiento de plantaciones forestales comerciales, y su posterior comercialización,  está dotada de una importante infraestructura de transporte facilitando el establecimiento de proyectos de este tipo.  Sin lugar a dudas uno de lo problemas centrales de la cadena lo constituye el talento humano, pieza central en la consolidación de una comunidad forestal que se extiende desde los productores hasta los consumidores finales de los productos, se trata, además, de aspectos vitales para la vida en su conjunto: la captura de CO2, el mejoramiento paisajístico, la creación de ecosistemas a partir de plantaciones, etc.  Los habitantes de la región, en un 70% son pobres, con poca capacidad técnica para el desarrollo, viviendo en medio de la violencia y la guerra caracterizado por una  débil presencia Estatal. Dado los altos índices de analfabetismo y los bajos niveles de escolaridad en el área de influencia de la cadena, ésta se presenta como una excelente alternativa en la fase de establecimiento, mantenimiento y plantación del cultivo forestal para absorber a las personas que no tiene un nivel de calificación elevado, esta situación se hace altamente ventajosa, pues, allí es necesario un alto porcentaje de puestos de trabajo que suplen las necesidades de la zona, permitiéndoles mejorar las condiciones de vida.  En esta misma fase se requiere de personal calificado como técnicos, tecnólogos y profesionales especializados en áreas como agricultura, silvicultura, agronomía, fitopatología, edafología entre otros.  La región cuenta con algún personal calificado para suplir éstas exigencias, pero se requiere más presencia de profesionales especializados y experimentados en éstas áreas.  En la fase Industrial las empresas requieren de personal idóneo para la transformación de la madera como ebanistas, carpinteros, artesanos, administradores, economistas, Ingenieros de Sistemas,  Ingenieros Industriales entre otros.  La región presenta una oferta considerable de todas estas profesiones, pues se cuenta con Universidades, Institutos Tecnológicos y de Capacitación.

La cadena productiva de los cítricos
La cadena cítrica del departamento se enfrenta a severas limitaciones de orden institucional, como es la inexistencia de una organización gremial en el departamento, así como la carencia de estudios e información estadística sobre áreas y producción que permitan una adecuada caracterización de las propiedades de los cítricos producidos. Igualmente  se   carece de estudios de caracterización del material genético utilizado en los viveros y no se han evaluado los (materiales) adaptados a la región. En términos de la formación de capital humano, se pude concluir  que no existe una adecuada asistencia técnica a pequeños productores ni capacitación a profesionales del sector agropecuario como tampoco especialización de la mano de obra. A lo anterior  se suma la falta de formación empresarial lo que conlleva a deficientes manejos de la explotación y a bajos índices de rentabilidad. Como si fuera poco hay que reconocer que se desconocen canales de comercialización, alternativas de mercado, oportunidades de ubicación del producto y manejos del mismo en cosecha y poscosecha. La solución, por lo tanto, pasa por la necesidad de capacitar a profesionales y técnicos del sector agropecuario en los municipios citrícolas para que puedan desarrollar programas de asistencia técnica 

De otra parte se requiere de una apropiada capacitación a los productores en gestión empresarial rural y en el manejo administrativo de las fincas. La inexistencia de  alianzas estratégicas con los centros de investigación para estudiar posibilidades agroindustriales no ha permitido realizar una evaluación genética de los materiales adaptados en la zona. Se requiere, con cierta urgencia,  gestionar proyectos tendientes a obtener recursos para investigar los principales problemas fitosanitarios y capacitar a los equipos técnicos para que brinden una asistencia acorde a las necesidades.

Sector Palmero

Los empresarios encuestados han consentido en que se requiere de una formación básica y profesional, que este constituida por conocimientos y habilidades relacionadas con las transformaciones ocurridos en el mundo laboral. Ellas deberán proporcionar la base científico – técnica de las capacidades y competencias profesionales, que deberán perfeccionar en la posterior formación profesional especifica. Se comparte la idea acerca de la importancia de la formación básica y profesional, pero se insiste en que la misma debe tener un enfoque mas práctico, reforzando los procedimientos y actitudes relacionados con el trabajo.  

Sector Caucho

El caucho natural es obtenido a partir del látex emanado por un gran número de plantas, sin embargo, a nivel comercial se explota el árbol de caucho (Hevea Brasiliensis), especie originaria de la región amazónica. El caucho fue empleado por los nativos americanos muchos años antes de la llegada de los europeos, los cuales al llegar y observar lo útil que el caucho les resultaba a los nativos se interesaron en él y empezaron a estudiarlo. El primer estudio sobre el cual se tenga noticia lo realizó Condamine, quien encontró el caucho durante un viaje al Perú en 1735.

El caucho natural es un producto obtenido por medio de la coagulación del látex emanado de algunas plantas, en especial del árbol de caucho, Hevea Brasiliensis. Aunque un gran número de plantas segregan látex cuando su corteza es cortada, solo unas pocas especies producen la cantidad suficiente y de calidad adecuada, para que su explotación sea sostenible desde el punto de vista económico. El látex obtenido del sangrado de los árboles es procesado con lo que se obtienen las distintas calidades de caucho natural.

La cadena comprende desde el cultivo de los árboles de caucho, pasando por la recolección, el filtrado, acidificación, coagulación, laminación, secado y empaque del látex (beneficio), hasta obtener el caucho natural, y todos los procesos con el emprendidos por la industria, mezclado, fabricación de forma básicas y fabricación de productos finales como llantas, neumáticos y demás. 

El primer uso masivo que se le dio al caucho fue como borrador, posteriormente, fue empleado en la fabricación de jarras, tubos flexibles; hacia 1820 se inicio su uso en la fabricación de ropa. Sin embargo, el caucho natural tenía grandes limitantes como resultado de su alta sensibilidad a la temperatura y la exposición a los rayos solares. En 1842 Goodyear descubre la vulcanización, procedimiento por el cual el caucho es combinado con el azufre, el cual permite que este producto mantenga sus propiedades de elasticidad e impermeabilidad en frió y calor.

En Colombia la producción de caucho se remonta a la explotación de los bosques naturales a mediados del siglo XIX. Hoy en día hay cerca de 10.000 Has sembradas en distintas plantaciones, y se estima que la producción anual ronda las 1.000 Tm. Esta producción es insuficiente para suplir la demanda interna, que si bien se ha venido reduciendo durante los últimos años, aún supera ampliamente la producción interna. Durante los últimos años la industria del caucho se ha visto forzada a importar cerca de 22.000 Tm. anuales en promedio Con el fin de aumentar la producción nacional y de brindar una alternativa económica a las comunidades rurales marginadas el cultivo del caucho ha sido apoyado por el gobierno nacional durante los últimos años. En este contexto fue incluido por la Presidencia de la República como uno de los productos contenidos en el Plan Nacional de Desarrollo Alternativo (PLANTE), con el cual se ofrece a los campesinos, colonos e indígenas de 42 municipios de Caquetá, Guaviare, Putumayo, Meta, Santander y el sur de Bolívar, una alternativa económica a mediano plazo que les garantice unos ingresos mínimos si se acogen voluntariamente a los planes de erradicación de los cultivos ilícitos.

Sector Panelero
La Cadena productiva de la panela está compuesta por diversos actores privados y públicos, y eslabones productivos y comerciales. Los actores directos son los productores de caña panelera, los procesadores de caña o beneficiaderos de la caña panelera (trapiches) y los intermediarios del sistema de transporte de la caña.

Los eslabones comerciales de la cadena están constituidos por mercados mayoristas locales, municipales y regionales, cuyos agentes directos son comerciantes mayoristas; ellos despachan a las centrales de abastecimientos, plazas mayoristas, plazas satélites, supermercados e hipermercados, cuyos principales actores son los almacenes de cadena. El mercado al menudeo es cubierto por tiendas rurales y urbanas; los tenderos son, entonces, agentes directos de la mayor importancia, que colocan una buena parte del producto al consumidor final. 

Hay que anotar que una porción del mercado es comercializada a través de la Bolsa Nacional Agropecuaria. El sistema de apoyo institucional de estos eslabones de la Cadena se expresa en los organismos de vigilancia y control tales como la Superintendencia de Industria y Comercio, las secretarías de salud, departamentales y municipales, las Alcaldías Locales y la Policía. 

Los eslabones correspondientes al consumo están compuestos por la demanda del mercado nacional y del mercado externo. Los agentes son los consumidores finales de un público rural y urbano, la industria que usa la panela como insumo para productos alimenticios humanos o animales y los exportadores. Como actores del sistema de apoyo institucional se destacan las Ligas de Consumidores, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y Proexport. La panela puede dirigirse al mercado para consumo final en panela en bloque, granulada o en polvo; también como insumo de la industria de alimentos para consumo humano o de alimentos concentrados para animales.

UNA PROPUESTA ACADÉMICA CONTEXTUALIZADA

En Santander los estudiantes campesinos y agropecuarios que terminan su bachillerato tienen pocas opciones para continuar su educación superior luego de concluir los niveles de básica y media; muchos de estos bachilleres para entrar a la universidad deben abandonar su lugar geográfico y de trabajo. Entre las causas principales para los bajos niveles de educación de estos jóvenes campesinos se encuentra, entonces, la dificultad para el traslado y acceso a los centros universitarios desde las veredas y municipios por alteraciones de orden público, escasa capacidad económica de la población estudiantil y oferta limitada de programas en las instituciones cercanas.

Algunos problemas de la educación rural están de acuerdo con el estudio “Santander y Desarrollo (1994) así:
· La educación impartida en el sector rural no está ajustada a las necesidades del mismo

· Se aprecia descoordinación interinstitucional y poca continuidad en los programas y capacitaciones que se imparten en el sector.

· Los métodos y currículos académicos no auspician la creatividad y organización de la comunidad campesina

· En Santander hay 32 colegios agropecuarios,  cuyos egresados que no tienen mayores opciones de continuar la educación superior Universitaria.
De esta manera la educación campesina y las posibilidades de desarrollo son muy bajas y requieren con urgencia la presencia de programas que permitan que los agricultores tengan reales y efectivas oportunidades de modernizarse, de participar protagónicamente  y ser  competitivos.

En cuanto a la formación ofrecida en el área agropecuaria específicamente, aún se critica la enseñanza memorística, poco creativa, participativa y práctica que forma estudiantes con baja autoestima, poco emprendedores y dependientes. De los programas continúan egresando generaciones sin los conocimientos, actitudes y valores que se necesitan para ser agricultores más eficientes, protagonistas y gestores del progreso de sus comunidades. 

Entre otras limitaciones en la formación de profesionales del agro se señalan: enfoques muy teóricos con poca vinculación a la realidad campesina, bajos conocimientos y habilidades para diagnosticar los problemas reales de los agricultores; inadecuada orientación para la administración rural, para las labores productivas, gerenciales y comerciales  y para la solución de los problemas técnicos y económicos  de los productores; baja capacidad para identificar y  utilizar racionalmente los recursos disponibles, las  oportunidades y para responder a las necesidades del contexto, tendencia a practicar una agricultura muy dependiente del paternalismo del Estado o del crédito oficial, o de los insumos y equipos modernos, a los cuales la mayoría de  los productores no acceden. 
Se afirma, entonces,  que la principal causa del subdesarrollo rural tienen que ver con una formación que propicia las ineficiencias tecnológicas, gerenciales y organizativas, que se practican en el sector agropecuario; según Polan Lacki “Son estas ineficiencias las que originan las tres vertientes que conducen a la falta de rentabilidad en la agricultura y de allí al subdesarrollo, primero rural y después urbano: costos unitarios de producción innecesariamente altos, mala calidad del producto y precios de venta innecesariamente bajos” .  Según el mismo investigador “En el caso de las facultades de ciencias agrarias esto implica reconocer que lo que se realiza actualmente no es lo mejor que se puede y se debe hacer para la formación de los profesionales que la sociedad reclama, ni para las mismas facultades” .

Para corroborar y contextualizar lo anterior, vale la pena citar el concepto de algunos  estudiosos quienes afirman que las facultades deberán formar profesionales que, además de conocer la cotidianidad productiva, gerencial y comercial de las familias rurales, les otorgue una formación conceptual e instrumental para que sepan:

· Las facultades deberán formar profesionales que, además de conocer la cotidianidad productiva, gerencial y comercial de las familias rurales, les otorgue una formación conceptual e instrumental para que sepan: 

· Diagnosticar las causas reales (no los síntomas) de los problemas, especialmente de aquellos que se pueden solucionar por los propios agricultores; 

· Identificar en los predios los recursos productivos y las potencialidades que allí existen.

· Formular  soluciones a los problemas cotidianos de los agricultores a partir de los recursos que ellos realmente poseen en sus predios;

· Aplicar en forma correcta tecnologías compatibles con dichos recursos, y 

· Ejecutar con eficiencia las faenas agrícolas.

En consecuencia el Programa de Tecnología Agroindustrial pretende ser una opción viable para los habitantes de los municipios y las veredas apartadas del departamento de Santander, como una alternativa para mantener a la población en sus lugares de origen, ofreciéndoles posibilidades de acceso a la formación tecnológica y profesional para contribuir a la disminución de la migración rural-urbana y consolidar su compromiso como agentes de cambio en sus comunidades.

El programa de Tecnología Agroindustrial se orientará a lograr que el mediano y pequeño productor, fundamentalmente, se constituyan en  protagonistas de su propio progreso; para ello desarrollará las competencias cognitivas, actitudinales y procedimentales para generar sus empresas agropecuarias y agroindustriales, que contribuyan a un desarrollo agropecuario con eficiencia, equidad y sostenibilidad en coherencia con las demandas del contexto regional, nacional y mundial, igualmente podrá formar profesionales al servicio de empresas agropecuarias o agroindustriales de gran escala.

La formación  que se ofrecera a través del programa de  Tecnología agroindustrial es pertinente con las nuevas demandas y posibilidades de desarrollo rural; enfrentará los desafíos de la sociedad del conocimiento y buscará formar profesionales capaces de incidir  protagónicamente en el desarrollo de los sectores agropecuario y agroindustrial.

Con estos profesionales se busca producir una transformación fundamental en la educación  tecnológica y en la formación profesional orientada a las necesidades específicas de las regiones santandereanas y del país. Pretendemos tender un puente de reflexión y proyección a través de un currículo pertinente, enriquecido con experiencias internacionales, para proyectar una política de educación rural que promueva la generación de empresas agropecuarias a partir del conocimiento de la realidad rural, sus fortalezas y debilidades, como también de los mercados nacionales e internacionales, para inducir las opciones de desarrollo que el campo necesita. Es decir, profesionales que puedan dar valor agregado a la producción agropecuaria, mediante procesos de transformación de materias primas en productos para el sector agroindustrial y la participación en la comercialización en los mercados regionales,  nacionales e internacionales.

Este programa formará profesionales  inmersos continuamente en procesos de transformación  generados por el trabajo colaborativo entre la gente de la región, los doctores en ciencias agrarias, los expertos en políticas para el sector rural, las ONG´s, el gobierno, las Institucions de Educación Superior, con el objetivo de proyectar una educación pertinente no sólo en el corto plazo sino alrededor de un relanzamiento de la estructura productiva del país.

La otra fortaleza del programa de Tecnología Agroindustrial es la modalidad, este programa se adelantará en modalidad a distancia, caracterizada por la mediación con recursos tecnológicos, lo que nos permite llegar a más sitios del departamento, posibilitando que los estudiantes no tengan que abandonar sus sitios de trabajo como fincas o parcelas y que además las competencias las desarrollen trabajando en sus propios terrenos;  la educación a distancia ofrece facil acceso a estudiantes ubicados e lugares en los que aún no es posible brindar opciones con las más moderanas herramientas de aprendizaje, por su ubicación geográfica o carencia de las mismas.
La modalidad permite al estudiante opciones para desarrollar sus potencialidades humanas, reconociendo su libertad y autonimía, recuperar y proyectar la experincia personal y colectiva e incidir favorablemente en sus condiciones sociales e históricas, ya que rompe las barreras de tiempo y espacio (esto últimos gracias al uso de tecnología al servicio de la educación) que permite convertir en lugar de estudio la casa, la biblioteca, la finca o cualquier otro lugar donde se encuentre el estudiante.

Este proyecto persigue el FIN de: Fortalecer la formación del sector rural Santandereano para lograr la creación de empresas agroindustriales que comercialicen, distribuyan y transformen los productos agrícolas para cambiar el quehacer familiar y generen calidad de vida del sector.

Tiene como PROPÓSITO: Conformar la cadena educativa media técnica, tecnológica y profesional que permita el desarrollo de competencias y la pertinencia de la formación académica con el sector productivo agroindustrial de la región en la cual se desarrolla el programa, incentivando la investigación en el sector con miras a fortalecer su competitividad .

Sus objetivos específicos son:

· Desarrollar un currículo flexible basado en competencias que responda a las necesidades del sector.

· Identificar líneas de investigación por subsector productivo

· Cualificar el talento humano de las subregiones, en procesos pedagógicos y productivos

· Disminuir índices de deserción en las instituciones de educación media aliadas y las Instituciones de Educación Superior.

· Titular Tecnólogos y profesionales Agroindustriales

· Disminuir el Tiempo de estudio desde el nivel medio técnico hasta el nivel tecnológico

· Realizar Prácticas y Pasantías en asocio con los Gremios representativos de cada subregión

· Aumentar la competitividad del sector agroindustrial Santandereano

· Realizar replicabilidad del proyecto en varios municipios del departamento y  en otros departamentos del país


¿QUÉ SE HARÁ

La UIS pretende realizar con los diferentes aliados, el proceso de armonización de competencias en la cadena de formación educativa (educación media técnica, educación tecnológica y profesional), y con el mundo laboral.

Se busca : i)Facilitar  la continuidad de educación a los bachilleres SAT y a bachilleres rurales de otras modalidades con énfasis en agropecuarias, como una alternativa de solución a la problemática, necesidades y expectativas regionales, ii)Contribuir al desarrollo agrícola, pecuario y agroindustrial en los sectores: Ganadería, Avicultura, Caucho, Palma, Hortalizas, Frutales, Caña de azúcar, Café y Cacao, iii) Innovar la forma de  hacer educación rural, mediante un currículo que otorgue protagonismo al campesino, que se traduzca en educación, desde el campo y para el campo, y que incida en el desarrollo económico, político y social de nuestro país, iv) Construir conjuntamente (gremios, academia, empresarios y estado) soluciones educativas para los problemas del mundo del trabajo, en particular del trabajo en el campo.

El proceso que implica establecer una cadena de formación trabaja en alianza con el  Sector productivo para que en un trabajo conjunto se realice la articulación de los programas de media técnica de los grados 10° y 11° y tecnológicos.

 ¿CÓMO SE HARÁ?

El diseño y trabajo por competencias propuesto tiene en cuenta los siguientes momentos:

Identificación de competencias

El proceso se realizará de la siguiente manera, en concordancia con la metodología diseñada y validada por el SENA.

Se tendrá en cuenta, como punto de partida, el trabajo realizado por las mesas sectoriales (SENA) y los equipos de expertos. Se conformará el grupo de expertos (expertos empresarios y trabajadores del sector productivo objeto de análisis); ellos integrarán un comité, o grupo técnico, que permitirá realizar la estandarización de las competencias.

Este grupo indagará y construirá, a partir de diferentes aportes y puntos de vista, la definición de los aspectos laborales que los estudiantes deben ser capaces de desplegar en el desempeño de sus funciones productiva en diferentes contextos y con base en los requerimientos de calidad esperados por el sector productivo. La competencia laboral incluirá los conocimientos, habilidades y actitudes o aspectos conductuales de la persona. 

Mediante el proceso se identificará el propósito principal, las actividades y procesos claves de cada uno de los sectores productivos, hasta llegar a especificar las contribuciones individuales que se expresarán finalmente en términos de competencia laboral.
Normalización

Se realizará el proceso de formalización de competencias a través del establecimiento de estándares, como referente válido para cada sector. Para hacer el proceso de normalización se realizará el análisis ocupacional. Para ello se analiza, sistematiza y valora la información trabajada con los sectores empresarial, económico, laboral, tecnológico y educativo de los sectores objeto de estudio; comprendiendo las funciones y procesos,  estructuras ocupacionales y competencias laborales asociadas a cada área ocupacional según los diferentes sectores.
El análisis ocupacional se realiza con la  metodología del análisis funcional. Mediante este análisis se describen las características del sector ocupacional, se identifican las funciones productivas y se elaboran las normas de competencia laboral y las titulaciones requeridas por el sector. 

Los pasos que se seguirán en el análisis funcional son:

· Definición del propósito principal de la función productiva  realizada por el equipo técnico del sector productivo. 

· Identificación de funciones: se analiza sucesivamente qué funciones hay que llevar a cabo para permitir que la función precedente se logre mediante preguntas como: ¿Qué hay que hacer para que esto (o este propósito) se logre? o ¿Cuál es el rol...?, ¿Qué es lo que hace específicamente..?,¿Qué es lo que hace una persona que cumple el rol de...?
· Elaboración de un mapa funcional o árbol de funciones. El mapa permite la creación de las Competencias Laborales o Unidades de Competencia. Estas unidades refieren a aquellas competencias de tipo técnica o específica.
· Definición de los elementos de competencia. Se señalan los elementos de Competencia o aspectos que constituyen una Unidad de Competencia (UCL). 
· Determinación de los criterios de desempeño. Se determina si el trabajador es competente en el desempeño en un contexto laboral. Los criterios se dirigen a los aspectos más importantes de la competencia y expresan las características de los resultados esperados. Describen cómo debe realizarse una función productiva, de acuerdo a los estándares exigidos. Son la base para evaluar las competencias.
· Estructuración de la unidad de competencia.  Se agrupa un número determinado de funciones productivas que han sido identificadas en el último nivel de desagregación del Análisis Funcional. De esta manera se definen las competencias que una persona deberá demostrar al desempeñarse en un área funcional, proceso productivo o de procedimientos determinados, en términos de calidad, seguridad y eficiencia.
· Descripción de los contextos de competencia.

1.  Se describen las diferentes circunstancias del lugar de trabajo, donde el trabajador

deberá demostrar su capacidad de ejecutar una determinada tarea.

2. Se incluyen todos los materiales, así como el ambiente organizacional dentro del

cual es desarrollada la competencia.

3. Los campos descritos en la UCL deberán ser los necesarios y suficientes para

evaluar la competencia.

4. Las herramientas  y equipos específicos que debe utilizar una persona para cumplir con lo requerido en las distintas situaciones y bajo las condiciones determinadas según el contexto de competencia. 
· Descripción de evidencias: Se establecen las  evidencias que corresponden a los productos requeridos para poder evaluar la posesión o no de una competencia laboral. Existen dos tipos de evidencias, a saber: Evidencia de desempeño y evidencias de conocimiento y comprensión.
· Establecimiento de estándares de competencia, constituidos por: Elementos de competencia, criterios de competencia, contexto o campos de aplicación de competencia, listado de conocimientos y listado de conductas.
¿CUÁL ES EL ALCANCE?

Se propone la identificación y normalización de competencias en el marco de un modelo o metodología para la articulación de la cadena formativa para el sector agroindustrial, a partir de un trabajo conjunto entre la academia, el sector productivo, y el SENA. 

El proceso vincula a los diferentes actores de la realidad agroindustrial como interlocutores permanentes que ayudan a comprender, a identificar y orientar soluciones en el desarrollo curricular; así, el currículo surge y se conecta con la realidad sociocultural, con los procesos de planificación, con la gestión y las investigaciones locales y regionales que tienen que ver con los procesos y productos agropecuarios y agroindustriales.

El resultado orienta el diseño curricular, la administración de la oferta educativa y la creación de módulos de formación, articulando los diversos niveles educativos y entre éstos y el trabajo, es decir, se convierte en fuente para identificar contenidos de formación y señala necesidades de capacitación, selección, evaluación y certificación. De esta manera el alcance está representado en la pertinencia social y económica que se logra para  la formación competente en el universo laboral.

¿QUIÉN PARTICIPA?

Se propone una interrelación entre empresarios, el sector gubernamental, la educación media y universitaria, en conexión con las mesas sectoriales lideradas por el SENA. Se articulan los marcos políticos y normativos nacionales e institucionales y  los procesos de producción y gestión de cada sector. Estos diferentes actores serán interlocutores  que buscan comprender, identificar y orientar soluciones en el desarrollo curricular.

Los actores fundamentales del proceso y sus aportes al mismo son:

· Sector Productivo. La participación estará en cabeza de instituciones representativas del sector productivo agroindustrial (Ganadería, Avicultura, Caucho, Palma, Hortalizas, Frutales, Caña de azúcar, Café y Cacao) alrededor del cual se articula el proyecto, los gremios que participan en la alianza son: FEDECAUCHO y PROCAUCHO S.A., Sociedad de Agricultores de Santander (S.A.S), CORPOICA San Vicente de Chucurri, FEDECACAO. El sector productivo participa en la identificación y normalización de competencias,  a partir de un análisis minucioso del área agroindustrial respectiva, con el fin de  establecer los conocimientos teóricos y prácticos pertinentes para un desempeño efectivo teniendo en cuenta  las necesidades de productividad y competitividad de las empresas. Los sectores productivos están respaldando cada uno de los énfasis que se van a tener en la formación tecnológica tecnología como son: Caucho, Palma, Frutas y Hortalizas, Ganado, Cacao.
· Instituciones de Educación Superior: La Universidad Industrial de Santander  trabajará conjuntamente con el SENA para comprender las demandas reales, económicas y sociales de los sectores elegidos: demandas que direccionarán el diseño curricular y la formación de personas con capacidades para insertarse crítica y creativamente en la actividad productiva. Este proceso conjunto y de interlocución entre el SENA, la Universidad y el Sector productivo proporcionará las directrices necesarias para que se construya, participativamente, un currículo en el marco de la formación por competencias.

· Instituciones de Educación Media (Gustavo Duarte Alemán y Colegio Metropolitano de  Floridablanca, INEM de Bucaramanga, Centro Educativo El Centenario, Colegio San Luis Gonzaga y Centro Educativo Cirales del Carmen de Chucurrí,  Colegio Integrado del Carare de Cimitarra, Fundación El Camino (SAT) de Barbosa.), Ellas crearán la institucionalidad requerida para que los actores de este nivel educativo comprendan, de igual manera, la necesidad de formar estudiantes competentes para la vida, desde los niveles educativos iniciales y a lo largo del proceso formativo. Esto implica prepararse para orientar el currículo, la docencia, el aprendizaje y la evaluación desde este nuevo enfoque. 

Desde este punto de vista se hará la alianza con la institución de educación media, y ésta desde la primera fase manifestará su voluntad  y asumirá el compromiso con las metas del proyecto,  con  llevar a cabo oportunamente  las acciones de formación y participación y destinar recursos para  participar en el proceso. Aportará los grupos técnicos y actores estratégicos que aseguren los consensos necesarios a distintos niveles, buscando la convergencia de los intereses privados y públicos
· Gobierno Regional y Departamental. Las entidades gubernamentales forman parte de la alianza y contribuyen desde las decisiones y proyectos de desarrollo regional, al logro de los propósitos del proceso de armonización, en todas sus fases.

Participarán por el gobierno regional: Gobernación del Departamento de Santander (Secretaria de Educación y Secretaria de Agricultura)
· El SENA puede compartir recursos y  transferir su aprendizaje sobre el proceso de normalización y definición de competencias que se ha hecho a través de las mesas sectoriales. También  se espera  que articule su oferta con la de las instituciones de Educación superior y media.

· Centros de desarrollo tecnológico y  centros de investigación aplicada que pueden guiar y enriquecer la comprensión sobre los procesos productivos y el fortalecimiento de la oferta educativa.

¿QUIÉN DIRIGE?

Se propone la orientación del proceso por un equipo Académico liderado por el Coordinador Académico de la Tecnología Agroindustrial de la Universidad Industrial de Santander, quién a su vez es el Director Técnico del Proyecto de armonización. El coordinador contará con un grupo de apoyo de la misma institución, conformado por un pedagogo, un experto en TICE (Tecnología de la información y la comunicación al servicio de la educación)  y un experto en educación agroindustrial. El equipo Académico, contará en cada subregión con un coordinador de subregión y un representante de cada aliado. 

¿CUÁNDO TIENE LUGAR?
La aplicación de está metodología tiene lugar en el primer periodo del año cero, donde se definirán las competencias que el sector agroindustrial requiera para suplir las necesidades del mismo, lo anterior basados en el análisis funcional de cada subsector (caucho, ganado, frutas y hortalizas, cacao, palma).


¿QUÉ SE HARÁ

Se construirá participativamente un modelo o metodología de educación para el sector agroindustrial particular, que permita armonizar el currículo desde la educación media técnica, tecnológica, profesional y educación permanente. 

Se construirá un currículo contextualizado, flexible, innovador que coadyuve a las transformaciones que se requieren en todas las dimensiones del desarrollo. 

Se organizará el programa en la modalidad a distancia y por ciclos propedéuticos ya que esta organización permite  el ascenso del estudiante  hacia una media técnica más cualificada hasta los niveles tecnológico y  profesional. El ciclo profesional quedará diseñado para ofrecerlo, una vez se realice la evaluación y sistematización del ciclo tecnológico. Terminado cada ciclo, el estudiante obtiene un título que facilita su inserción en el mercado laboral y su ingreso al ciclo siguiente.
¿CÓMO SE HARÁ?

El modelo es un proceso de construcción colectiva mediante la participación y compromiso de los sectores que han constituido alianza con la Universidad Industrial de Santander. Se acuerdan definiciones por consenso sobre los componentes, criterios de aplicación y desarrollo del modelo.

El proceso tendrá en cuenta:
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Análisis del perfil de cualificación profesional: El análisis comprende la  estructura, las unidades de competencia y tipos de competencias (básicas, específicas y de gestión).
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Definición de los módulos que integrarán la oferta formativa.
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Definición de las unidades curriculares relativas a los módulos. Son unidades pedagógicas que conforman el currículo; integran los conocimientos, las habilidades y actitudes profesionales; independientes en términos formativos y de evaluación durante el proceso de aprendizaje. 
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Organización interna de las unidades curriculares: Incluye a) la definición de los objetivos pedagógicos generales y específicos; b) los criterios de evaluación; c) los contenidos; d) la  metodología y estrategias pedagógicas; e) recursos didácticos; f) ambientes pedagógicos; g) equipamiento, máquinas, herramientas e instrumentos; y h) cronograma de actividades.
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Organización del itinerario formativo: Representa la secuencia de desarrollo propuesto para la calificación profesional. 
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Elaboración del plan del curso, que contiene la justificación y objetivos, requisitos de ingreso, perfil de egreso, organización curricular, criterios para validación de conocimientos, criterios de evaluación y tipo de certificación.
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Control de calidad: Realizado a lo largo del proceso y representa la valoración continua de la experiencia frente a los objetivos y horizontes preliminares.

¿CUÁL ES EL ALCANCE?

El modelo se orienta a construir el diseño curricular, la administración de la oferta educativa y la oferta o módulos de formación, desde la media técnica hasta el nivel profesional; es un proceso participativo de indagación e investigación de la realidad en la que se inserta. Para ello:

i) Se nutre de perspectivas multisectoriales (Gremios, academia y empresarios)y multidisciplinarias (Pecuaria, agrícola y agroindustria) que fomenten la interlocución, la argumentación, la capacidad para comprender distintos escenarios sociales, económicos y culturales; para reconocer, desmitificar y resignificar la realidad campesina mediante lecturas críticas; vivir la comunicación y el trabajo cooperativo como instancias que favorecen la solidaridad, la tolerancia, la corresponsabilidad y la convivencia frente a los retos de pacificación y superación del atraso y pobreza en que vive nuestra comunidad campesina.

ii) Vincula a los diferentes actores de la realidad agroindustrial como interlocutores permanentes que ayudan a comprender, a identificar y orientar soluciones en el desarrollo curricular; así, el currículo surge y conecta con la realidad sociocultural, con los procesos de planificación, con la gestión y las investigaciones locales y regionales que tienen que ver con los procesos y productos agropecuarios y agroindustriales.

iii) Orienta el proceso, ligado a situaciones problemáticas del sector agroindustrial y las características de la región.

La propuesta es, entonces,  una opción educativa que:

· Dará respuesta a las necesidades de desarrollo regional, en coherencia, tanto con las demandas del contexto internacional y nacional, como con los niveles de excelencia exigidos por la universidad, la educación a distancia y la educación en general. 

· Ofrecerá formación profesional a los jóvenes de las zonas rurales de Santander, en el ámbito de las ciencias agropecuarias y agroindustriales, mediante un modelo pedagógico flexible y contextualizado que combine diversas herramientas tecnológicas de servicio a la educación 
para superar las barreras geográficas y culturales.

· Formará tecnólogos  y profesionales en el área agroindustrial con fundamentación teórica, tecnológica y humanística capaces de planificar, desarrollar y asesorar proyectos agropecuarios y agroindustriales.

· Fortalecerá la  cultura de autogestión comunitaria y el espíritu asociativo para el progreso regional.

· Favorecerá el desarrollo comunitario y la participación en los mercados agroindustriales, regionales, nacionales e internacionales.

· Fortalecerá la capacidad de generación de empresa veredal y regional para el sector

agropecuario para la producción, comercialización y transformación básica de  productos.

· Fortalecerá la comercialización de productos agroindustriales con criterios de calidad y mercadeo inteligente.

· Generará investigación, adopción, adaptación y tranferencia de  tecnología para el desarrollo del sector rural.
El proyecto contribuirá a) a elevar la educación del sector rural, considerando que más del 28% de la población de Santander es rural y ésta población está excluida de la oferta de programas tecnológicos de los sectores de ciencias básicas, biotecnología y biodiversidad; b) a detener la acelerada degradación de los recursos naturales; c) a consolidar organizaciones y actores capaces de construir el presente y proyectar el futuro y d) a generar productividad y calidad para que Colombia  pueda participar competitivamente en el escenario mundial. 

¿QUIÉN PARTICIPA?

Los Actores fundamentales del proceso y sus aportes al mismo son:

· La Universidad Industrial de Santander -UIS- se responsabiliza del diseño curricular, de la administración de la oferta educativa y de la oferta educativa. Establecerá currículos flexibles por competencias -créditos académicos y  ciclos propedéuticos- integrando  a las instituciones de educación media con el propósito de facilitar la movilidad estudiantil y orientar la transformación de los currículos de media técnica.  

· En cada municipio existirá una Institución de Educación Media (Colegio Gustavo Duarte Alemán y Colegio Metropolitano de  Floridablanca, INEM de Bucaramanga, Centro Educativo El Centenario, Colegio San Luís Gonzaga y Centro Educativo Cirales del Carmen de Chucurrí,  Colegio Integrado del Carare de Cimitarra, Fundación El Camino (SAT) de Barbosa. ), dispuesta a llevar a cabo una transformación de sus currículos para lo cual destinará los recursos necesarios: disponibilidad institucional y de docentes para formación o actualización, infraestructura como salones, equipos, laboratorios y/o talleres. En aquellos municipios donde se ofrecerá la tecnología agroindustrial se trabajará con los  colegios seleccionados con tal fin.

· El Gobierno Departamental y de cada Municipio (La Secretaría de Agricultura, la Secretaría de Educación, las Alcaldías Municipales) participarán con compromisos relacionados con la inclusión en sus presupuestos anuales partidas que apoyen los programas: subsidios para estudiantes, equipos, infraestructura, etc. De igual manera podrán apoyar en la contratación de docentes y/o estímulos por la participación de los mismos en el proyecto.

· El SENA jugará un papel importante en el proyecto en la medida en que apoyarán todas las actividades relacionadas con identificación, normalización, formación, evaluación y certificación de competencias y pondrán a disposición del proyecto los laboratorios y talleres que correspondan.

· El sector productivo(Ganadería, Caucho, Palma, Hortalizas, Frutales, y Cacao). Sus aportes al proyecto  se cristalizan en el fortalecimiento de la innovación tecnológica, investigación,  la gestión de las instituciones de educación superior involucradas y se complementan con subsidios o becas a jóvenes para acceder a los programas,   prácticas,  pasantías,  acceso a laboratorios o talleres, apoyo a la formación de personal  de las empresas, entre otros.

· Centros de desarrollo tecnológico y  centros de investigación aplicada que pueden enriquecer  el proyecto  liderando y dando apoyo a los procesos investigativos y de  innovación tecnológica para el sector en cuestión. 

¿QUIÉN DIRIGE?
El equipo académico liderado por el Coordinador Académico de la Tecnología Agroindustrial de la Universidad Industrial de Santander; será apoyado por un metodólogo, un pedagogo, un experto en TICE y un experto en educación agroindustrial. Por cada subregión se contará con  el coordinador de subregión, el representante de cada aliado y los docentes que participarán en el proceso. Este comité estará articulado con el SENA para comprender, complementar y realizar el proceso de identificación y normalización de competencias.

¿CUÁNDO TIENE LUGAR?
La aplicación de está metodología tiene lugar en el segundo periodo del año cero, donde se definirán los currículos para  el sector agroindustrial basados en los perfiles ocupacionales y las competencias definidas por el mismo.

¿QUÉ SE HARÁ?
Fortalecer  las competencias docentes del profesorado de la Universidad,  y de los profesores de educación media, referidas al diseño curricular, la planificación del proceso de enseñanza–aprendizaje, la utilización de estrategias y recursos didácticos y el sistema de evaluación de los estudiantes, en el marco de la formación por competencias  y su relación con el entorno y el sector agroindustrial.

¿CÓMO SE HARÁ?
A través de seminarios, talleres presénciales, combinados con estrategias mediadas con recursos tecnológicos que permita el trabajo autoformativo. Se contará con asistencia técnica nacional e internacional.
Estos seminarios y talleres girarán en torno a:

1. Diseño curricular y formación por competencias.

2. El papel del docente: Competencias del docente. El trabajo interdisciplinario y los colectivos docentes.

3. Estrategias de enseñanza y aprendizaje: aprendizaje mediante la resolución de problemas (ABP), aprendizaje cooperativo, el portafolio del estudiante, elaboración de proyectos, desarrollo de casos, la tutoría ante el nuevo modelo de aprendizaje y enseñanza.
4. Modalidades de evaluación para el desarrollo de competencias: portafolio del alumno, evaluación de las competencias, evaluación de los aprendizajes, entre otros.

5. Materiales y  recursos didácticos: tecnologías de la información y la comunicación  y competencias comunicativas del docente.
¿CUÁL ES EL ALCANCE?
En cada institución  tanto de Educación Media como en la Institución de Educación Superior se cualificara por lo menos el 60% de los docentes que van a participar en la armonización y en el ciclo tecnológico, en la Institución de Educación Superior se cualificara también el 60% de los docentes del programa tecnológico, es decir 80 docentes de las IEM y 20 docentes de la IES. 
La formación del profesorado se abordará a partir de la reflexión, comprensión y toma de decisiones sobre los nuevos retos que se plantean a la educación y al docente en el marco de la formación por competencias. Se buscará la vinculación del proceso formativo con los procesos del mundo productivo y laboral.

Se conformarán colectivos docentes interdisciplinarios  (IES, educación media técnica); se propiciará el trabajo conjunto; unos aprenderán de los otros y con los otros. Así, como creación  de espacios para pensar la enseñanza y reflexionar sobre ella, así como oportunidades para compartir experiencias relacionadas con nuevas prácticas o estrategias docentes. 

Este trabajo permitirá comprender que en la educación del siglo XXI se exigen nuevas competencias al docente y que uno de sus compromisos es su participación protagónica en el diseño e implementación de una práctica pedagógica encaminada a  reducir la crisis laboral y social.

Lo anterior llevará a i) cambiar la lógica del diseño curricular convencional, articulando los actores que participan en la formación de nuevos ciudadanos y profesionales (educadores, sector productivo, empresarios) hacia metas comunes; es decir articulación educación-trabajo; así como a los docentes de los diferentes niveles educativos, De esta manera desde la formación docente se espera trabajar realmente en la armonización de la cadena formativa y conectarla con el mundo del trabajo; ii) fortalecer y hacer coherente la metodología y estrategias docentes creando procesos, documentos e instrumentos que hagan posible lo que el trabajo y la educación pretenden alcanzar. De esta manera se redefine la practica transmisionista y se establecen nuevos roles y propósitos en cuanto a la vinculación con el sector productivo, la investigación aplicada y los procesos productivos y tecnológicos. iii) Contribuye a la pertinencia de la docencia, la investigación y la formación con las necesidades productivas del país. Se consolida, así, una pedagogía para la formación de competencias  que incida en la competitividad de sus estudiantes y por ende del país.

¿QUIÉN PARTICIPA?
El equipo académico conformado con este propósito, los representantes de los sectores de la alianza: sector productivo, sector gubernamental, docentes de la Universidad y de las instituciones de educación media. Liderado por el Coordinador Académico de la Tecnología Agroindustrial de la Universidad Industrial de Santander; será apoyado por un metodólogo, un pedagogo, un experto en TICE y un experto en educación agroindustrial. Por cada subregión se contará con  el coordinador de subregión, el representante de cada aliado y los colectivos docentes que participarán en el proceso. Este comité estará articulado con el SENA para comprender, complementar y realizar el proceso de identificación y normalización de competencias.

¿QUIÉN DIRIGE?
Será liderado por el Coordinador Académico de la Tecnología Agroindustrial de la Universidad Industrial de Santander; el proceso contará con la asesoría de un experto internacional en formación por competencias, un experto nacional en el mismo campo y el apoyo de un metodólogo, un pedagogo, un experto en TICE y un experto en educación agroindustrial. 

¿CUÁLES SON LOS LOGROS?
1. Reflexionar  críticamente, comprender e implementar el proceso de formación por competencias.

2. Diseñar todo el proceso curricular de formación por competencias y  las asignaturas utilizando estrategias de enseñanza-aprendizaje y sistemas de evaluación que respondan a las exigencias de esta nueva propuesta  de formación.

3. Utilizar las TICE como herramientas de apoyo a la formación de los docentes y a la docencia.

4. Desarrollar competencias en los docentes para la enseñanza, el aprendizaje y la evaluación desde la perspectiva de la formación por competencias. 

5. Conformar colectivos docentes que logren la armonización de la cadena formativa y la cadena productiva.
¿CUÁNDO TIENE LUGAR?
El proceso de formación de docentes será un proceso continuo que abarcará desde el inicio del proceso de identificación de competencias hasta los momentos de implementación del programa. Sin embargo, se espera que el año cero  sea un  espacio para la formación de la mayor parte de los docentes que participarán en el programa y que de ahí en adelante el proceso continúe fortaleciendo la formación de  estos maestros y brinde capacitación para los docentes que van ingresando. Se espera que todos los docentes comprendan los cambios, el sentido de la armonización y la congruencia de todos los aspectos del proceso. 
¿CÓMO SE EVALÚA. 
Con el objetivo de mejorar el proceso formativo, se hace una evaluación de cada una de las actividades propuestas (seminarios, talleres, proceso autoformativo y colectivos docentes) mediante una encuesta a los participantes. En las encuestas se evalúa el nivel de satisfacción en cuanto al proceso, dirección, logros y acciones de mejoramiento.  Se llevarán actas y agendas para la retroalimentación permanente. Además se  Implementará el proceso de evaluación docente en cada una de las instituciones así como un informe sobre el contexto y como aporta su área  al sector agroindustrial por parte de cada docente que participe en la cualificación, y como complemente y como complemento y ayuda al proceso de gestión se establecerá un buzón de sugerencias. 

De acuerdo con lo proyectado se realizarán ajustes a la infraestructura existente en las zonas, esto se haría en común acuerdo con los participantes de cada unidad, el manejo y responsabilidad estaría en cabeza de los representantes de la institución beneficiada.
La modernización de laboratorios se llevará a cabo a partir del año 0, mediante una revisión detallada de los existentes en las entidades educativas participantes del programa y previa definición con los tutores sobre las competencias que el estudiante debe cumplir en el desarrollo de sus unidades de competencia, durante este año se revisarán lo correspondiente a las necesidades en áreas como química, bioquímica, biología entre otros.

A partir del año 1, los laboratorios se harán más en campo para lo cual se hace necesaria la definición de equipos portátiles que permitan desarrollar pruebas en los sitios de ubicación de los proyectos desarrollados para lograr las competencias por parte de los estudiantes

La definición de estas necesidades estaría liderada por el comité técnico quien sería el encargado de definir las competencias a desarrollar estableciendo las necesidades  de recursos con que deben contar las instituciones participantes.

La infraestructura será responsabilidad de cada una de las instituciones participantes y deberán hacer el mantenimiento por su propia cuenta


En primer lugar, y como  parte de gestión para las IES,  se debe hacer una concertación entre las empresas y las instituciones, para disminuir la brecha que existe entre estos dos actores, en la medida en lo que lo productivo y lo  laboral estén más relacionados con escuela – empresa se van a facilitar las cosas. Esto con el objetivo de ayudar en el proceso educativo al talento humano que sea capaz de responder a las necesidades reales del sector que los demanda.
La formación no debe reducirse a un adiestramiento mecánico para satisfacer necesidades inmediatas, sino que supone el dominio integral de un campo laboral, desde esta óptica, hay que iniciar en las IES y también en las IEM a cambiar la concepción que se tiene de educar para el trabajo.

La puesta en práctica del modelo no supondrá necesariamente un cambio en la estructura orgánica de la institución pero éste tendrá la capacidad de alimentar decisiones sobre organización del trabajo con el fin de cualificar permanentemente el desempeño de la empresa, de la institución formadora, de su personal y del sector productivo. 
Será necesario  establecer claridad en la organización sobre los alcances y conceptos de procesos, funciones y actividades necesarias para la formación  y gestión basadas en competencias, en beneficio de la calidad y competitividad del sector. Esto implica llevar el modelo a la práctica, dando lugar a fomentar el trabajo en equipo en forma interdisciplinaria, y al establecimiento de mecanismos de información y coordinación entre unidades y niveles como parte de la cultura de la IES y del sector productivo.

Luego del diseño y puesta en marcha del proyecto, y para ejercer un control que permita llevar un monitoreo del mismo, se implementaran las acciones pertinentes para la consecución de este objetivo como: la implementación de un modelo estándar de control interno al programa (MECI), diseño e implementación de un sistema de gestión de calidad, aplicación del sistema de contratación para los tutores según lo establecido por la Universidad, así como la realización de los procesos necesarios para optar  la certificación de calidad ISO. Estas acciones son requeridas para realizar la gestión y el control de los procesos concernientes a las actividades necesarios en la ejecución del proyecto, independientemente de las entidad que este dirigiendo las mismas.

En correspondencia, es meritorio destacar que, el Instituto de Educación a Distancia de la universidad Industrial de Santander, en la actualidad, se encuentra en la implementación del modelo estándar de control interno MECI para toda la sección administrativa  y los programas académicos, lo que posibilita la realización de la implementación de este modelo al programa de tecnología agroindustrial. Lo anterior permitirá realizar un control estratégico, un control de gestión y un control de evaluación, que dentro del MECI se denomina Componente Ambiente de Control.

Metodología de Implementación: La implementación del Componente Ambiente de Control, requiere inicialmente efectuar un diagnóstico del estado de la gestión ética en la entidad, sobre la existencia de principios y valores compartidos y su grado de aplicación en la actividad organizacional; así mismo del estado de las políticas de desarrollo y gestión humana y del estilo de administración y gestión que el nivel directivo hace prevalecer en la entidad, a fin de establecer las fortalezas y debilidades del entorno organizacional frente al Control Interno, permitiendo generar condiciones de soporte eficaz a la función administrativa.

Los diagnósticos deben elaborarse para cada una de las áreas organizacionales de primer nivel de la entidad (directivo), lo que permite identificar las necesidades de diseño o ajuste en la implementación del Sistema de Control Interno a partir de la consulta de  la percepción de los funcionarios de la entidad sobre la existencia y aplicación de cada uno de los elementos. Los análisis fundamentan las necesidades de ajuste para la implementación del Sistema de Control Interno en lo relativo al AMBIENTE DE CONTROL. 

Finalmente, se deberán definir las Políticas necesarias para materializar el AMBIENTE DE CONTROL a partir de los análisis resultantes para cada Elemento, y de los conceptos que fundamentan el Componente y cada Elemento de Control. 

Se implementará un sistema de gestión de calidad el cual identificará aquellos elementos mutuamente relacionados necesarios para dirigir y controlar una institución con respecto a la  calidad,  basado en la Norma Técnica Colombiana en la Gestión Pública NTCGP 1000 : 2004  lo anterior con el objetivo de mejorar el desempeño y la capacidad de proporcionar productos y/o servicios acordes a las necesidades que se presentan en las regiones   donde se va a desarrollar el proyecto y de esta manera alcanzar y sobrepasar las expectativas de los diferentes agentes que intervienen en el proceso como Sector Productivo, Institución de Educación Superior, Instituciones de Educación Media, Gobierno del ámbito Regional y departamental así como de los beneficiarios de los programas de educación.

Este sistema de gestión permitirá identificar y gestionar de una manera eficaz y eficiente las múltiples actividades que se deriven del desarrollo del proyecto,  logrando un control sobre cada uno de los procesos que conforman el sistema del mismo.

Los componentes del sistema general de calidad se ilustran en la siguiente figura:

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Así, durante la implementación del sistema se trabajará con el ciclo PHVA:

· Planificar: Establecer los objetivos y procesos necesarios para conseguir resultados.

· Hacer: Implementar los procesos para la consecución de objetivos.

· Verificar: Realizar el seguimiento y medición de los procesos implementados.

· Actuar: Tomar las acciones necesarias para que el sistema mejore continuamente.

Para el desarrollo e implementación del sistema de gestión de Calidad de los procesos se iniciará con la documentación de los procedimientos que son necesarios, así como la elaboración e implementación de un manual de calidad. Adicionalmente se realizaran  auditorias internas periódicas al sistema,  con el fin de detectar opciones de mejora.

El alcance del sistema de Gestión de Calidad es para todos los procesos del proyecto de transformación, garantizando un control de todas las actividades realizadas, así como los resultados esperados  y la obtención del certificado ISO en los procesos que permiten entregar a la comunidad un servicio óptimo.

El sistema de gestión de calidad se diseñará e implementará una vez el proyecto se encuentre en funcionamiento ya que es importante para tal efecto mirar cómo se desarrollan las diferentes actividades, para detectar las acciones de mejora, por lo anterior es un proceso permanente ya que el sistema de gestión de calidad exige el mejoramiento continuo de los procesos que se ejecuten dentro del mismo, Las particularidades del  SGC, se muestran en la tabla adjunta.

	ACTIVIDAD
	¿QUÉ SE HARÁ?
	¿CÓMO SE HARÁ?
	REQUERIMIENTOS
	TIEMPO
	RESULTADO

	Diseño del Sistema  de Gestión de Calidad
	. Recolección de información

. Levantamiento de procedimientos

. Documentación
	. Se determinará los procedimientos existentes.

. Se elaboraran los procedimientos que no estén establecidos
. Se diligenciara la documentación del Sistema de Gestión de Calidad.
	. 2 profesionales con conocimiento en la NTCGP 1000 : 2004 y en la NTC ISO 9000: 2000

. Papelería

. 1 Equipo de Computo

. 1 Impresora


	. 3 meses
	.Documentación del Sistema de Gestión de Calidad

	Implementación del Sistema de Gestión de calidad.
	. Capacitación a los actores implicados en los procesos

. Aplicación de formatos y procedimientos 


	. Capacitación por áreas de trabajo, resaltando la importancia de sus actividades en la calidad del servicio.

. Diligenciamiento de los formatos con las personas involucradas.

. Comunicación interna en toda la organización del SGC 
	. 2 profesionales con conocimiento en la NTCGP 1000 : 2004 y en la NTC ISO 9000: 2000

. Papelería

. 1 Equipo de Computo

. 1 Impresora


	. 5 meses
	.Sistema de Gestión de Calidad  implementado

	Implementación del MECI
	. Diagnostico preliminar

. Acciones para garantizar el ambiente de control interno


	. Identificación de debilidades y fortalezas de control interno

. Definición de políticas y  objetivos para el control interno

. Encuestas


	. 1 profesional

. Papelería

. 1 Equipo de Computo

. 1 Impresora
	. 6 meses
	Modelo de Control Interno Implementado

	Mantenimiento del MECI y del SGC
	. Auditorias Internas

. Acciones Correctivas y Preventivas

. Actualización de documentación de requerirse

. Documentación del desarrollo de los sistemas.
	. Verificar los requisitos de la norma.

. Detectar no conformidades en los sistemas.

. Tomar acciones para eliminar o prevenir las no conformidades

. Realizar los registros correspondientes  a las acciones realizadas.
	. 1 profesional

. Papelería

. 1 Equipo de Computo

. 1 Impresora
	. 22 meses
	Sistemas de Gestión de calidad y Control interno actualizados y funcionando

	Certificación de Procesos
	. Auditoria Externa
	. Determinar la entidad certificadora.

. Realización de Auditoria externa

. Resultados de Auditoria externa


	. Auditor Externo
	. 3 días
	Certificado de Calidad de los Procesos



¿QUÉ SE HARÁ?
Se hará una transformación  técnico pedagógica de los aspectos de formación (metodologías, contenidos, didácticas) y una inserción real de la universidad  en las cadenas productivas, mediante el trabajo conjunto con el sector productivo, el estado y la educación media técnica. Así se logrará desarrollar los procesos educativos, de investigación y de producción con el contexto social y económico, en el marco de un país innovador y competitivo.

¿CÓMO SE HARÁ?
La innovación se hará mediante el trabajo conjunto entre todos los sectores de la alianza. La innovación se hará tanto en el ámbito pedagógico como en la investigación.

En lo pedagógico, la Universidad se integra a los esfuerzos que viene haciendo el Ministerio de Educación Nacional, respondiendo a las tendencias a nivel mundial para lograr una articulación entre educación y trabajo y, además, logrará la armonización de la cadena formativa.

Para un trabajo más significativo la UIS cuenta  con el respaldo en innovación del grupo de investigaciones agroindustriales –CIAGRO- el cual fue conformado en el año 2000; desde esa fecha ha formulado y ejecutado proyectos que le han permitido consolidarse en la investigación agroalimentaria.

Actualmente cuenta  con una infraestructura y equipos que le permiten interactuar con otros grupos y empresas privadas para la formulación de propuestas innovadoras.  A mediano plazo se espera que CIAGRO además de dedicarse a la investigación paralelamente se conforme como una microempresa que le genere ingresos complementarios de financiamiento, lo anterior teniendo en cuenta que los recursos económicos para investigación cada día son mas limitados y que esto sirva de ejemplo y estímulo a los estudiantes para conformar sus microempresas agroindustriales.  Medidas como las anteriores estimulan la investigación y articulan el programa de agroindustria a la comunidad santandereana.

Actualmente el grupo es dirigido por el Msc. Carlos Aníbal Vásquez Cardozo docente de la UIS y quien también es coordinador del programa de tecnología y gestión agropecuaria; las instalaciones y dotación es empleada por los estudiantes para el desarrollo de proyectos de grado.

Con el programa de Agroindustria  y la participación de CIAGRO se conformarán semilleros de investigación con formación académica y competencias productivas  para la generación de conocimiento.

Otras acciones que se incorporarán para fortalecer la capacidad de innovación e investigación  aplicada al programa son las siguientes:

· Formular y presentar proyectos de investigación agroindustriales a las diferentes convocatorias nacionales e internacionales.  Enseñar a los alumnos a elaborar proyectos, basados en las necesidades del sector y de la región.

· Aprender la necesidad de realizar alianzas con empresas del sector y entender la importancia de interactuar con el sector privado para la búsqueda conjunta de conocimiento práctico.

· Poner al servicio el laboratorio de CIAGRO y junto a una metodología de investigación identificar las falencias que presentan algunos procesos agroindustriales y los mecanismos necesarios para la generación de valor agregado

· Facilitar la participación de los alumnos en eventos que permita socializar lo aprendido como un mecanismo de interacción con los diferentes sectores de la comunidad santandereana.

· Incentivar a los estudiantes del programa para que hagan parte del grupo de investigaciones agroindustriales CIAGRO, grupo actualmente registrado en la plataforma SCIENTI de COLCIENCIAS y el cual cuenta con una infraestructura y equipos propios, debido al apoyo recibido por la universidad y COLCIENCIAS en cuanto a financiación de proyectos aprobados.

· Incentivar el alumnado a presentar resultados innovadores en programas de radio, televisión, prensa e internet.

· Unificar en CIAGRO las actividades del programa de agroindustria, para que continúe liderando la ejecución de proyectos agroindustriales en la región.

· Consolidar a CIAGRO como un centro de investigación.

· Conformar colectivos de investigación adscritos a CIAGRO como centro de investigación.

· Trabajar conjuntamente con el sector productivo en identificación de necesidades de investigación y en la realización de proyectos investigativos.

¿CUÁL ES EL ALCANCE?
Colaborar en la construcción de  una educación con una nueva visión. Responder a las necesidades de competitividad del país, proyectado hacia el mercado nacional y  mundial  mediante personas con capital intelectual acorde con las necesidades laborales  y fuertes relaciones entre educación y empresa. 
Lograr una mayor pertinencia entre la investigación, los procesos y resultados de la investigación.
Incidir en la solución de la exclusión social, promoviendo el empleo gracias a la formación de personas con capacidad para laborar como elemento fundamental de la vida personal y del país.
Responder de manera eficiente y eficaz a las demandas reales tanto económicas y sociales de nuestra región y de nuestro país con la formación de personas que puedan integrarse efectivamente a la sociedad y al trabajo para alcanzar los niveles de productividad requeridos por los mercados y comunidades regionales, nacionales e internacionales.
Promover la movilidad de los estudiantes y profesionales mediante relaciones internas y externas  de las empresas con el sector y con las instituciones educativas en el contexto nacional e internacional.

¿QUIÉN PARTICIPA Y  QUIÉN DIRIGE?
Participan todos los  actores que han conformado la alianza con el liderazgo de la Universidad Industrial de Santander como institución acreditada.


¿QUÉ SE HARÁ?
Reconocer formalmente  los conocimientos, habilidades, aptitudes y competencias del estudiante, requeridos por el sistema productivo y definidos en términos de normas establecidas. Se certificará   la cualificación del estudiante  para desempeñarse ocupacionalmente en el sector agroindustrial, de acuerdo con requisitos de la norma de certificación.
¿CÓMO SE HARÁ?
El proceso de certificación  se hará de la siguiente manera:

TITULACIÓN: La Universidad Industrial de Santander como institución formadora expedirá el Título de Tecnólogo Agroindustrial a los estudiantes que cumplan con los requisitos establecidos.

ECAES: Los estudiantes deberán presentar las pruebas ECAES, establecidas por  el Estado como certificaciones académicas de la educación formal  para reconocer  la calidad del estudiante que ha obtenido la titulación.

CERTIFICACIÓN 
El SENA como institución certificadora reconocida legalmente y habilitada con este fin realizará el debido proceso de certificación. Esta institución expedirá el certificado que indica que la persona es competente en relación con los requisitos establecidos en la norma respectiva.

Este proceso se hará de manera voluntaria por parte de quien desee acreditarse. Puede realizar la certificación de competencias profesionales o la certificación de competencias ocupacionales. Mediante la certificación de competencias profesionales el SENA expedirá el debido certificado que acredita la competencia del estudiante (trabajador) en los conocimientos, habilidades y aptitudes, en las funciones profesionales propias del sector agroindustrial. Esta certificación será independiente de haber cursado o no el  sistema regular de formación. También puede hacerlo si ha  adquirido la experiencia en la práctica del trabajo.  De esta manera Se reconoce tanto el proceso de formación como la experiencia.
Mediante la certificación ocupacional el  sena  verifica la conformidad de una persona a las normas correspondientes a una ocupación y acredita la aptitud plena un certificado expedido en el ejercicio de las tareas y operaciones de una ocupación propia del sector agropecuario.

¿CUÁL ES EL ALCANCE?
El proceso de certificación realizado por el SENA asegura con imparcialidad la calidad del egresado o del estudiante que decide certificarse. La certificación se realiza con el objetivo principal  de reconocer las competencias individuales y sociales obtenidas por el trabajador  y requeridas en el contexto productivo. 

La certificación facilita la  movilidad  académica y laboral  y elimina barreras de ingreso al mercado de trabajo. Garantiza también el desempeño puesto que está centrada en lo que el trabajador debe saber hacer.

¿QUIÉN PARTICIPA?
Como ya se explicó participa la Universidad, el Estado, el SENA y el propio estudiante. La certificación propiamente dicha la realiza el SENA, institución reconocida en Colombia para expedir los certificados que garantizan la idoneidad del trabajador. 
¿QUIÉN DIRIGE?
La certificación es una responsabilidad de las entidades certificadoras certificadas por la Superintendencia de Industria y Comercio, en particular del SENA. Sin embargo dada la necesidad del trabajo conjunto los actores que hasta ahora se han venido señalando como participantes en el proceso tendrían una función activa en la dirección y orientación de la preparación efectiva e idónea de los estudiantes. La UIS tendrá que preparar  al estudiante bajo la modalidad de formación por competencias, el estado ayudará  financieramente para poder realizar el proceso formativo y garantizar las experiencias de formación de los docentes; las empresas crean los mecanismos para vincular al estudiante-trabajador que logre acreditarse.
¿CUÁNDO TIENE LUGAR?
La titulación se realizaría una vez se termine el proceso formativo diseñado por la universidad para otorgar el título de Tecnólogo agroindustrial. Esta titulación exigirá el cumplimiento de todos los requisitos del programa formativo.
El ECAES sería presentado por los estudiantes en las fechas determinadas por el estado.
La certificación tendrá lugar según las fechas y procedimientos establecidos por el SENA o por las entidades certificadoras autorizadas por la Superintendencia de Industria y comercio.
¿QUÉ SE HARÁ?
Incidir en la productividad de las empresas y del sector agroindustrial al integrar la educación media y superior con la formación para el trabajo y superar el divorcio actual entre estos sectores desarrollando una formación por competencias laborales. De esta manera se espera cualificar personas que puedan desempeñarse competentemente en el sector agroindustrial  y que logren pertinencia económica y social.

Se trabajará conjuntamente con el sector productivo, ya que en los momentos actuales no se concibe un proceso educativo aislado de la realidad laboral en la que necesariamente tiene que actuar el estudiante.

Se diseñara un currículo basado en el análisis funcional de cada subsector  que se va a trabajar con el fin de responder realmente a las necesidades del sector y de los gremios, elevar su nivel de desempeño, la productividad y competitividad de las empresas.

¿CÓMO SE HARÁ?
Se utilizarán estrategias como las siguientes:

1) Trabajo articulado con el sector productivo para caracterizar el entorno agrondustrial, analizar las prioridades, los procesos propios del sector, de la empresa y la cadena de producción.

2)  Labor conjunta para la identificación y normalización de competencias del sector productivo con el fin de responder a sus requerimientos reales, mediante la integración trabajo-educación.

3) Apoyo técnico a través de profesionales altamente calificados que contribuyan a la formación por competencias productivas y laborales.

4) Pasantías de estudiantes y docentes en empresas o escenarios propios del sector productivo.

5) Subsidios a estudiantes.

6) Apoyo a los procesos investigativos,  mediante participación, liderazgo y vinculación de  estudiantes y docentes a los proyectos existentes y a los nuevos que surjan en el proceso.

¿CUÁL ES EL ALCANCE?
Contribuir a la formación de  personal pertinente y competente en las áreas del sector agroindustrial, en los diferentes énfasis  : cacao, caucho, palma, frutas y hortalizas, ganado; esto es una forma de disminuir la crisis laboral y social garantizando experiencias académicas y productivas de calidad. Se generarán empresas agropecuarias y proyectos agroindustriales.

De igual manera esta formación permitirá la movilidad laboral y educativa entre  las ciudades del país e incidirá en una mayor capacidad  de gestión del sector agroindustrial.

El sector productivo mediante su trabajo conjunto con el sector académico colaborará con el desarrollo de la agroindustria de Santander.

¿QUIÉN PARTICIPA?
Las personas designadas en la alianza en representación del sector productivo.

¿QUIÉN DIRIGE?
El seguimiento del proyecto será liderado  el Coordinador de la Tecnología Agroindustrial conjuntamente con  la persona que aparece como responsable en la alianza formalmente constituida. De igual manera, el Coordinador se acompañará  del Comité asesor de Programa.


 11.A Cobertura y Deserción EDUCACION SUPERIOR
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Los resultados esperados en cuanto a cobertura y deserción son los siguientes:
COBERTURA

	
	SEMESTRE/NIVEL
	I
	II
	III
	IV
	V
	VI
	TOTAL

	AÑO 1
	1
	250
	-
	-
	-
	-
	-
	250

	
	2
	160
	210
	-
	-
	-
	-
	370

	AÑO 2
	3
	-
	534
	191
	-
	-
	-
	725

	
	4
	-
	385
	486
	180
	-
	-
	1050

	AÑO 3
	5
	-
	500
	350
	459
	175
	-
	1484

	
	6
	-
	465
	455
	331
	446
	171
	1868

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	TOTAL
	410
	2094
	1482
	970
	621
	171
	

	
	DESERCIÓN
	14%
	9%
	5.5%
	2.7%
	2.4%
	-
	6.72% *


En el año 1 se iniciará la oferta del programa de tecnología y la armonización con los colegios, por tal motivo los estudiantes que ingresan al programa de tecnología agroindustrial inician en su primer nivel, ya en el segundo año los estudiantes de la media validan las competencias adquiridas e   ingresan a segundo nivel de la tecnología directamente. Se espera que con el avance y retroalimentación de la armonización en periodos posteriores se alcance a cumplir con las competencias requeridas para ingresar a un nivel mas alto en la tecnología (III Nivel), luego de la armonización de la media el ciclo de la tecnología se reduce a 5 niveles, igualmente se espera que para futuras cohortes la reducción sea de dos niveles y el estudiante pueda terminar su tecnología en 4 niveles.
Con la proyección de matriculas nuevas, se espera que  en los tres años de la tecnología ofrecer 2160 nuevos cupos a estudiantes en el nivel tecnológico.

DESERCIÓN
Se toma como referencia la tasa de deserción del Instituto de Educación a Distancia en la carrera de Tecnología Agropecuaria por ser programas con grana finidad.
Deserción Actual                  
	NIVEL
	DESERCIÓN

	I
	30%

	II
	12%

	III
	8%

	IV
	4%

	V
	4%

	VI
	_

	PROMEDIO
	11,6%


Deserción Esperada - Meta
	NIVEL
	DESERCIÓN

	I
	14%

	II
	9%

	III
	5,5%

	IV
	2,7%

	V
	2,4%

	VI
	_

	PROMEDIO
	6,72%


Plan  de acción para lograrlos 

¿QUÉ SE HARÁ?
Entre 1999 y el 2005, la tasa promedio de deserción en Colombia fue de de un 46%. En el boletín informativo sobre Educación Superior del Ministerio de Educación Nacional expresa lo siguiente: “Las causas, en lo que a los estudiantes se refiere, tienen que ver con problemas económicos, deficiencia académica, desorientación vocacional, deficiencia de habilidades comunicativas, incapacidad para comprender textos científicos y elaborar un discurso argumentado, bases matemáticas pobres y débil acompañamiento de los padres. Al sistema de educación, por su parte, le atribuyen las siguientes: desarticulación de las instituciones de educación superior con los niveles escolares; los docentes, los procesos pedagógicos y los reglamentos no responden al nuevo tipo de estudiante universitario; las instituciones de educación superior no están preparadas para formar al adolescente universitario y en consecuencia no contribuyen a su adaptación al medio académico”

Teniendo en cuenta lo anterior, este proyecto trabajará para aumentar la retención desde aspectos relacionados con los estudiantes, las instituciones que participan en el proceso, el sector gubernamental y el sector productivo. Se espera disminuir la deserción en un 4.88% en los 3 años y continuar haciéndolo paulatinamente.

¿CÓMO SE HARÁ?
Se utilizarán estrategias como las siguientes:

1) Alianza con el estado, el sector productivo, la universidad y las instituciones de educación media con el objetivo de mejorar la calidad de la educación que se ofrece.

2) Armonización de la cadena formativa con la cadena productiva, buscando la pertinencia del proceso formativo con las necesidades y requerimientos del campo productivo y laboral.

3) Ofrecimiento de la formación técnica, tecnológica y profesional por ciclos propedéuticos y mediante la combinación de la educación a distancia con estrategias virtuales.
4) Combinación de estrategías educativas: Utilización de elementos de mediación tecnológica (tradicionales y virtuales) para llegar a los estudiantes a su sitio de trabajo y vida sin que tengan que desplazarse a otros sitios y abandonar sus ocupaciones habituales.

5) Convenio con el sena aprovechando la experiencia y mediante la  participación activa en las mesas sectoriales lideradas por el sena.

6) Diseñar e implementar el currículo de Tecnología Agroindustrial por competencias para aplicar las normas de competencias laborales que garanticen la pertinencia con las demandas del sector productivo, de la región y del  país en general

7) Brindar formación continua a los docentes para que puedan llevar a la práctica y participen protagónicamente en el logro de los objetivos propuestos.

8) Garantizar la permanencia de los estudiantes mediante subsidios otorgados por la Gobernación de Santander y las alcaldías vinculadas al proceso.

8) Desarrollar en los estudiantes a lo largo de su carrera las competencias comunicativas  que le permitan comprender y argumentar los textos relacionados con las áreas de estudio y trabajo, como las competencias de emprendimiento y de asociatividad para lograr el trabajo colectivo tanto en lo académico como en lo productivo.

9) Lograr una excelente gestión de los recursos y de la realización del proceso. Por eso se hará un proceso de evaluación y seguimiento de todos los aspectos del proyecto. Este será un procedimiento sistemático de acuerdo con las siguientes actividades:

· Determinar el progreso en la ejecución del proyecto. Los avances físicos, los costos y el cumplimiento de los plazos para las actividades son elementos que se verificarán durante la ejecución.

· Dar retroalimentación a los involucrados sobre el proyecto. Esto significa que los resultados que se obtengan del monitoreo deben ser compartidos con los participantes en el proyecto, miembros del comité operativo de la Unión temporal que dirige el proyecto.

· Recomendar acciones correctivas a problemas que afectan al proyecto para mejorar el desempeño e incrementar la probabilidad de que el proyecto ejecutado alcance su Objetivo de Desarrollo. 

¿CUÁL ES EL ALCANCE?
Contribuir con la disminución de la deserción a nivel institucional, de la región y del país,  as como propender por el incremento de la cobertura y formar capital humano más comprometido con su propio desarrollo y con la productividad y calidad de vida del país.

¿QUIÉN PARTICIPA?
Todos los actores, instituciones e instancias que participan en la dirección del proyecto, tutores y estudiantes.

¿QUIÉN DIRIGE?
El seguimiento del proyecto será liderado por el coordinador del mismo y la evaluación a cargo de los miembros de la unión temporal. El Coordinador se acompañará además del Comité asesor de Programa y de las Oficinas de Acreditación y Registro Académico, instancias que existen  para cumplir tales objetivos.

El equipo ejecutor tiene la responsabilidad de corregir problemas que se detecten en el monitoreo, esto significa ajustar el proyecto a las condiciones que permitan que este llegue a buen termino y no se desvíe de los objetivos planteados en un comienzo, teniendo como horizonte la detección oportuna de dificultades que impiden al estudiante obtener un buen rendimiento.

¿CUÁNDO TIENE LUGAR?
El seguimiento del proyecto en todos sus componentes y en función de sus objetivos será un proceso continuo y permanente. Dentro de ese proceso será motivo de análisis, observación y sugerencias de ajustes la retención de estudiantes. Esta Evaluación se realizará en periodos establecidos, entre lapsos de tiempo más largos,  permitirá la formulación de conclusiones acerca de lo que se observa a una escala mayor, aspectos tales como el diseño del proyecto y sus impactos, retención y cobertura y en general, aspectos previstos y no  previstos.  

11.B Cubrimiento y Deserción Educación Media
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	COLEGIO
	N° ESTUDIANTES MEDIA
	DESERCION

	El Centenario - El Carmen de Chucurrí
	22
	3%

	San Luís Gonzaga - El carmen de Chucurrí
	84
	1%

	Cirales - El Carmen de Chucurrí
	14
	1%

	Carare - Cimitarra
	198
	6,3%

	Gustavo Duarte Aleman - Floridablanca
	38
	11%

	Metropolitano del Sur - Floridablanca
	548
	5,5%

	INEM - Bucaramanga
	1728
	12%

	Fundación El Camino SAT - Barbosa
	289
	15%

	Total Estudiantes Media
	2941
	6,875% **

	
	
	

	** Deserción Promedio de los Colegios que van a articular Currículos


Nota: Las tasas de deserción de los colegios  fueron información suministradas por las mismas Instituciones de educación media.

Se espera que con la articulación de la media con el nivel tecnológico la deserción de los colegios disminuya en 3 puntos para los que tienen una tasa mayor al 10 %, y 2 puntos para los que se encuentran entre 5% y 10%, Para los de menos de 5% de deserción y previendo que son colegios con pocos estudiantes se espera que el numero de estudiantes aumente.

	COLEGIO
	DESERCION ACTUAL
	DESERCION ESPERADA 

	El Centenario - El Carmen de Chucurrí
	3%
	3%

	San Luís Gonzaga - El carmen de Chucurrí
	1%
	1%

	Cirales - El Carmen de Chucurrí
	1%
	1%

	Carare - Cimitarra
	6,3%
	3,3%

	Gustavo Duarte Aleman - Floridablanca
	11%
	7%

	Metropolitano del Sur - Floridablanca
	5,5%
	2,5%

	INEM - Bucaramanga
	12%
	8%

	Fundación El Camino SAT - Barbosa
	15%
	11%

	DESERCIÓN PROMEDIO
	6,875% 
	4.6%
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¿QUÉ SE HARÁ?
“Las razones de la deserción son indagadas en las encuestas de hogares realizadas periódicamente por el DANE. De acuerdo con la información allí obtenida, la principal causa de abandono de la escuela es el alto costo de la educación: más de la tercera parte de los estudiantes de educación secundaria y media señalan que ése es el motivo principal de su retiro del sistema; le sigue un preocupante “no me gusta”, con cerca del 30% de las respuestas, lo que viene a mostrar una vez más la necesidad de revisar cuidadosamente la pertinencia de la educación ofrecida para atender las expectativas de los estudiantes y de sus familias. La necesidad de trabajar también es un factor que motiva la deserción para cerca del 15% de los jóvenes”.

Teniendo en cuenta lo anterior, este proyecto trabajará para incidir en la retención de los estudiantes de los colegios vinculados al proyecto con el apoyo del sector gubernamental y el sector productivo. Se espera disminuir la deserción en un 2.275% y continuar haciéndolo paulatinamente.
¿CÓMO SE HARÁ?
Se utilizarán estrategias como las siguientes:

1) Armonización de la educación media con la educación superior y con la cadena productiva, buscando la pertinencia del proceso formativo con las necesidades y requerimientos del campo académico,  productivo y laboral.

3) Ofrecimiento de las experiencias educativas a los estudiantes en su sitio de trabajo y vida sin que tengan que desplazarse a otros sitios y abandonar sus ocupaciones habituales.

6) rediseño del currículo de educación media  por competencias para garantizar el enfoque y la pertinencia de  este nivel educativo con la educación superior y el sector productivo.

7) Brindar formación continua a los docentes para que puedan llevar a la práctica y participen protagónicamente en el logro de los objetivos propuestos.

8) Garantizar la permanencia de los estudiantes mediante subsidios otorgados por las alcaldías de los municipios vinculados al proceso.

9) Desarrollar en los estudiantes a lo largo de su carrera las competencias comunicativas  que le permitan comprender y argumentar los textos relacionados con las áreas de estudio y trabajo, así como competencias de emprendimiento y de asociatividad para lograr el trabajo colectivo tanto en lo académico como en lo productivo.

9)  Vincular a las instituciones de educación media en la excelente  gestión de los recursos y de la realización del proceso, de acuerdo con los criterios señalados en el punto anterior.

¿CUÁL ES EL ALCANCE?
Realizar el proceso de identificación y normalización de competencias en cada programa seleccionados: Ganadería, Avicultura, Caucho, Palma, Hortalizas, Frutales, Caña de azúcar, Café y Cacao
Contribuir con la disminución de la deserción a nivel de cada una de las instituciones de educación media, de la región y del país, incrementar la cobertura y formar capital humano más comprometido con su propio desarrollo y con la productividad y calidad de vida del país.

¿QUIÉN PARTICIPA?
Todos los actores, instituciones e instancias que participan en la dirección del proyecto, tutores y estudiantes.

¿QUIÉN DIRIGE?
El seguimiento del proyecto será liderado por la persona que aparece como responsable en la alianza formalmente constituida, con la asesoría del coordinador de la Tecnología Agroindustrial de la UIS. De igual manera, el Coordinador se acompañará  del Comité asesor de Programa.

¿CUÁNDO TIENE LUGAR?
La articulación de la media con la enseñanza tecnológica tiene como punto de partida el año 1, donde se aplicaran los currículos que se articularon previamente en el año 0, pero este proceso continua hasta que el proyecto se mantenga ya que los años siguientes se continúa con la armonización y se debe hacer seguimiento a la institución de educación media para retroalimentar el proceso. 


¿QUÉ SE HARÁ?
Incidir en la productividad de las empresas y del sector agroindustrial al integrar la educación media y superior con la formación para el trabajo y superar el divorcio actual entre estos sectores desarrollando una formación por competencias laborales. De esta manera se espera cualificar personas que puedan desempeñarse competentemente en el sector agroindustrial  y que logren pertinencia económica y social.

Se trabajará conjuntamente con el sector productivo, ya que en los momentos actuales no se concibe un proceso educativo aislado de la realidad laboral en la que necesariamente tiene que actuar el estudiante.

Se diseñara un currículo basado en el análisis funcional de cada subsector  que se va a trabajar con el fin de responder realmente a las necesidades del sector y de los gremios, elevar su nivel de desempeño, la productividad y competitividad de las empresas.

¿CÓMO SE HARÁ?
Se utilizarán estrategias como las siguientes:

7) Trabajo articulado con el sector productivo para caracterizar el entorno agrondustrial, analizar las prioridades, los procesos propios del sector, de la empresa y la cadena de producción.

8)  Labor conjunta para la identificación y normalización de competencias del sector productivo con el fin de responder a sus requerimientos reales, mediante la integración trabajo-educación.

9) Apoyo técnico a través de profesionales altamente calificados que contribuyan a la formación por competencias productivas y laborales.

10) Pasantías de estudiantes y docentes en empresas o escenarios propios del sector productivo.

11) Subsidios a estudiantes.

12) Apoyo a los procesos investigativos,  mediante participación, liderazgo y vinculación de  estudiantes y docentes a los proyectos existentes y a los nuevos que surjan en el proceso.

¿CUÁL ES EL ALCANCE?
Contribuir a la formación de  personal pertinente y competente en las áreas del sector agroindustrial, con los siguientes énfasis: cacao, caucho, palma, frutas y hortalizas, ganado; esto es una forma de disminuir la crisis laboral y social garantizando experiencias académicas y productivas de calidad. Se generarán empresas agropecuarias y proyectos agroindustriales.

De igual manera esta formación permitirá la movilidad laboral y educativa entre  las ciudades del país e incidirá en una mayor capacidad  de gestión del sector agroindustrial.

El sector productivo mediante su trabajo conjunto con el sector académico colaborará con el desarrollo de la agroindustria de Santander.

¿QUIÉN PARTICIPA?
Las personas designadas en la alianza en representación del sector productivo.

¿QUIÉN DIRIGE?
El seguimiento del proyecto será liderado  el Coordinador de la Tecnología Agroindustrial conjuntamente con  la persona que aparece como responsable en la alianza formalmente constituida. De igual manera, el Coordinador se acompañará  del Comité asesor de Programa.


¿QUE SE HARÁ?
Crear la cultura de la alianza  entre los sectores académicos y los productivos. Lograr mediante acciones coordinadas la planificación del desarrollo regional y fortalecimiento del sector agroindustrial de Santander y del país.

¿CÓMO SE HARÁ?
Se utilizarán estrategias como las siguientes:

1) Participación del sector gubernamental (Secretaría de Agricultura, Secretaría de Educación), desde el inicio y a lo largo del proceso para lograr los propósitos del proyecto.

2) Aportes para la capacitación de los docentes.

3) Apoyo para la investigación y participación protagónica en la investigación y desarrollo de proyectos por cada uno de los subsectores.

4) Subsidios a estudiantes

5) Infraestructura existente

6) Apoyo técnico

7) Apoyo académico, investigativo y de infraestructura en  prácticas y pasantías de estudiantes y docentes para la generación de proyectos productivos.

¿CUÁL ES EL ALCANCE?
Se espera  la generación de nuevo conocimiento en el área agroindustrial y la contribución a la mayor competitividad de los sectores elegidos. De igual manera la  inserción en el mercado productivo y empresarial, mediante el desarrollo de competencias para el  emprendimiento y la generación de empresas y proyectos productivos acordes con los planes de desarrollo regional, liderazgo de los estudiantes en la  formación de su entorno familiar y comunitario.
Se logrará la sostenibilidad del  proyecto por cuanto el aprender y lograr trabajar en alianza  garantiza la actualización permanente de los programas.

Además, incrementar la calidad del sector agroindustrial mediante el proceso de certificación de competencias. Se generarán procesos productivos más limpios en la región de influencia del programa de acuerdo con las normas nacionales e internacionales y se fortalecerá la cadena agroindustrial de los productos de la zona de influencia del programa.

¿QUIÉN PARTICIPA?
Inicialmente las personas designadas en la alianza del sector productivo; sin embargo lo anterior no puede ser posible sin el apoyo del Estado; mediante los aportes, asesoría y seguimiento al programa por parte del Estado y de los demás sectores involucrados se espera extender los logros al sector agroindustrial y al sector productivo en general, así como hacer extensión de los resultados educativos a otros establecimientos educativos y a la educación en general.
¿QUIÉN DIRIGE?
El seguimiento del proyecto será liderado por el coordinador de la Tecnología Agroindustrial de la UIS y  la persona que aparece como responsable en la alianza formalmente constituida; contará además,  con la asesoría y  apoyo del comité técnico formado con un representante de cada actor perteneciente a la alianza.


	OBJETIVOS
	INDICADORES
	METAS ESPERADAS
	SUPUESTOS

	OBJETIVO DE IMPACTO

(7 años después de iniciado el proyecto)

Fortalecer la forma-ción del sector agroindustrial San-tandereano para lograr competencias productivas y labora-les y  la creación de empresas agrope-cuarias que trans-formen el quehacer familiar y generen calidad de vida del sector.


	A partir del tercer año se empiezan a conformar las empresas agropecuarias como resultado de la transformación del sector productivo por núcleos familiares

Los estudiantes a partir de cuarto nivel,  lideran formación de su entorno familiar y comunitario  (multiplicadores)

Los egresados del programa en tecnología sabrán transformar y mercadear los productos

Se generarán procesos productivos mas limpios en la región de influencia del programa de acuerdo con las normas nacionales e internacionales

La cadena agroindustrial de los productos de la zona de influencia del programa se fortalece

Sectores excluidos actualmente de la educación superior, acceden a ella
	Por lo menos el 20% de los estudiantes de la tecnología, por cada nivel, cuentan con proyectos concretos de empresa agropecuaria.

La producción de los proyectos productivos de los estudiantes de la tecnología se ve aumentada en un 5% 

Los egresados de la tecnología con proyectos productivos, verán aumentados sus ingresos en un 10%

Los productos de por lo menos el 50% de los proyectos productivos que adelantan los estudiantes cumplen normas de procesos limpios

Se incrementa en un 10% el número de cooperativas asociadas con el objeto de generar cadena agroindustrial

Formar 3000 tecnólogos agroindustriales que transformen la calidad de vida de su comunidad y consoliden empresas.
	- Se contará con el capital semilla, a través de fondos de emprendimiento, para iniciar el proyecto. 

- Se trabaja conjuntamente con el SENA, aprvechando la experiencia y el trabajo de las mesas sectoriales y con la participación activa de los miembros de la alianza.

- Los estudiantes reciben apoyo financiero a través de becas, créditos condonables por resultados académicos o proyectos exitosos

- Los estudiantes cuentan con medio de comunicación veredal

- Acceso a créditos de producción y emprendimiento para llevar a cabo los proyectos productivos y de generación de empresa producto del programa de formación

- Orden público de las zona

· Se obtiene el registro calificado del programa tecnológico en el periodo programado.



	PROPÓSITO

(4 años después de iniciado el proyecto)

Conformar la cadena educativa media técnica  y tecnológica que permita el desarrollo de competencias y la pertinencia de la formación académica con el sector productivo agroindustrial de la región en la cual se desarrolla el programa.


	Caracterización del sector agroindustrial y desarrollo de competencias identificadas como necesarias en cada subregión de acuerdo con el proceso de normalización.

Desarrollo de Proyectos productivos por egresados en asocio con gremios de la subregión


	Los currículos de la medial  resultado de alianza, con énfasis en Ganadería, Caucho, Palma, Hortalizas, Frutales, y Cacao, contemplan el desarrollo de competencias en el sector agroindustrial 
En el último nivel de la tecnología, por lo menos el 50% de los estudiantes adelantan proyectos conjuntos con los gremios de la subregión


	

	OBJETIVOS ESPECÍFICOS

(durante la ejecución del proyecto)

Caracterizar los sectores agroindustriales  seleccionados

Identificar Líneas de investigación 

Cualificar talento humano de las subregiones, en procesos pedagógicos y productivos

Disminuir Índices de deserción

Titular Técnicos Agroindustriales y Tecnólogos Agroindustriales

Disminuir el Tiempo de estudio desde el nivel medio técnico hasta el nivel tecnológico

Realizar eventos de interacción entre los Gremios representativos de cada subregión y las IEM y la IES

Replicar la experiencia de transformación en otros municipios de Santander 
	Identificación y normalización de competencias en cada programa seleccionados: Ganadería, Avicultura, Caucho, Palma, Hortalizas, Frutales, Caña de azúcar, Café y Cacao
No. Líneas de investigación identificadas, por subregión y por subsector productivo

No. Docentes cualificados por institución de educación media.

No. Docentes cualificados por institución de educación Supeior.

Índices de deserción en cada uno de los colegios aliados

Índices de deserción del programa Tecnología Agroindustrial en cada subregión

No. De egresados tecnólogos agroindustriales.
No. años que los estudiantes toman para obtener el título de tecnólogo agroindustrial

No. Eventos anuales en cada subregión

No. De alianzas constituidas para replicar la experiencia de transformación
	1 diseño curricular para la formación por competencias de tecnólogos agroindustriales con énfasis en Ganadería, Caucho, Palma, Hortalizas, Frutales y Cacao
Por lo menos 1 línea de investigación por cada subsector productivo trabajado en el segundo  año.

Por lo menos el 60% (80) de los docentes cualificados por institución de educación media pero con enfoque agroindustrial y metodología a distancia.
Por lo menos el 60% (20) de los docentes cualificados con enfoque agroindustrial y metodología a distancia en la IES.
Disminuir la tasa de deserción en 2.275 %, es decir pasar de un 6.875% (actual) a 4.6% (meta).

Disminuir la tasa de deserción en 4.88 %, es decir pasar de un 11.6% (actual) a 6.72% (meta). 
Por lo menos 176 tecnólogos al finalizar el año 3
A partir del tercer año del proyecto, tomará dos años y medio, o dos años dependiendo de las competencias desarrolladas para graduarse como Tecnólogos después de obtener el título de bachiller 

2 eventos anuales, a partir del primer año

Por lo menos una alianza en tres municipios mas, en el último año del  proyecto
	


Los indicadores y las metas, son la especificación cuantitativa y cualitativa para medir el logro de un objetivo, aceptada colectivamente por los involucrados en el proyecto, como adecuada para lograr el objetivo correspondiente.  Permitirá conocer cómo se está avanzando el logro final de los mismos.  Esto puede indicar atrasos o desviaciones y la necesidad de tomar acciones correctivas.
Supuestos: Son las condiciones suficientes para obtener los objetivos.  Son factores críticos que están fuera del control de la gerencia del proyecto cuya ocurrencia es necesaria para que el proyecto logre los mismos.


El proyecto estará  organizado por un equipo de trabajo de profesionales de la UIS _ INSED, donde se contará con un asesor pedagógico, un coordinador académico, el coordinador del programa, profesionales de apoyo y personal administrativo con que cuenta el Instituto como auxiliares y secretaria.
El tiempo será de acuerdo a la participación en el proyecto así:

Coordinador del programa Tiempo completo

Asesor Pedagógico 1/6 de Tiempo

Coordinador Académico 1/6 de Tiempo

1 Profesional de Apoyo ½ Tiempo

Auxiliares  

Secretaria de tiempo completo

Las responsabilidades son todas las tendientes a organizar todas las actividades en cada una de las 5 fases del proyecto

Adicionalmente se conforma un grupo de apoyo fuerte conformado por un representante de cada una de  los actores del convenio,  los cuales trabajaran en conjunto en sus organizaciones y con todos los asociados para desarrollar cada una de las actividades propuestas en el proyecto.

12 A Experiencia  en proyectos  similares del asesor  o director  técnico del proyecto que apoya la transformación,  adjuntar certificaciones. Si hay más de uno, llenar un cuadro similar para cada uno 

	Nombre


	CARLOS ANÍBAL VÁSQUEZ CARDOZO

	Cargo


	COORDINADOR PROGRAMA DE TECNOLOGÍA Y GESTIÓN AGROPECUARIA

	Institución


	INSTITUTO DE EDUCACIÓN A DISTANCIA DE LA UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER

	Experiencia


	ADMINISTRATIVA

Universidad Industrial de Santander. Instituto de Educación a Distancia, Coordinador Programa de Tecnología y Gestión Agropecuaria.  2002 – actualmente.  Teléfono  6343112 - 6343113

Universidad Industrial de Santander. Instituto de Regionalización y Educación a Distancia, Seccional Málaga, Coordinador Programa de Zootecnia.  1996, 1997. Teléfono  607226

Málaga

Universidad Industrial de Santander. Instituto de Educación  a  Distancia. Director Proyecto de Desarrollo Granja Guatiguará - Piedecuesta. 1991- actualmente. Teléfonos:  343112-343113-459190 Bucaramanga

Central Cooperativa Indígena del Cauca. Coordinador del Programa de Producción, 1986-1989. Director y asesor del proyecto de ganado lechero, 1989-1990 Asesor del programa de ganado de ceba, 1989-1990 Participación en la Comisión de Producción del Plan Nacional de Rehabilitación Departamental del Cauca, 1987-1990 Popayán

Agropecuaria Senegal Administrador San Alberto (Cesar), 1985 Hacienda Payoa 

Asesor Técnico Sabana de Torres (Santander), 1985 Finca El Palmar

Asesor técnico El salado (Tolima), 1984

DOCENTE

Universidad industrial de Santander – Instituto de Educación a Distancia Docente Proyecto de Producción I y II 1999 – actualmente Teléfono 6343112 – 6343113 Bucaramanga

Universidad industrial de Santander – Instituto de Educación a Distancia Docente Sistemas de Producción Pecuaria II (Ganado Bovino) 1999 - actualmente

Universidad industrial de Santander - Seccional Málaga Docente Prácticas de Campo I y II 1996 – 1997 Teléfono 607226 – 607353 Málaga.

Universidad Industrial de Santander, Escuela de Nutrición. Docente Auxiliar Asignatura de Desarrollo Rural. 1995 – 1997 Bucaramanga

Universidad Industrial de Santander, Facultad de Educación a Distancia Tecnología Pecuaria, Tutor (profesor) Asignatura de Porcinos 1992 – 1997 Teléfonos.  343112-343113-459190 Bucaramanga

Práctica de manejo y enfermedades de los animales domésticos Municipio de Tibú.  Corregimiento de la Gavarra. Financiado por CORPONOR, 1993

Manejo y Control de Zoonosis en Areas Urbanas. Municipio de Rionegro, Corregimiento de San Rafael, 1992 Central Cooperativa Indígena del Cauca Capacitación en Ganadería e Inseminación Artificial 1986-1990 Popayán

Inseminación Artificial a Socios de Empresas Comunitarias Diseño y Ejecución Popayán, Cauca.  1988-1990 Curso Teórico Práctico en Ganadería para Socios de Empresas Comunitarias.  Diseño y Ejecución Popayán, Cauca 1986-1990




12 B Experiencia en proyectos  similares del coordinador de las acciones del proyecto en las  instituciones  beneficiarias. 
Llenar un cuadro para  cada institución beneficiaria, sea de educación superior o de media,  y  adjuntar certificaciones 1 -7
	Institución


	COLEGIO SAN LUIS GONZAGA

	Coordinador institucional del proyecto
	BENJAMIN CENTENO DÍAZ

	Cargo


	RECTOR

	Experiencia


	Docente: 7 años

Rector: 10 años

· Proyecto Ambiental Escolar Asesorado por la CAS.

· Propuesta de Educación Rural apoyado por el programa de Paz y Desarrollo del Magdalena Medio.

· Programa Posprimario – Convenio Gobernación de Santander y Federación Nacional de cafeteros (una sede).




12 B Experiencia en proyectos  similares del coordinador de las acciones del proyecto en las  instituciones  beneficiarias. 

Llenar un cuadro para  cada institución beneficiaria, sea de educación superior o de media,  y  adjuntar certificaciones 2 -7
	Institución


	CENTRO EDUCATIVO EL CENTENARIO

	Coordinador institucional del proyecto
	MARTHA CECILIA BERMÚDEZ AGUILAR

	Cargo


	DIRECTORA RURAL

	Experiencia


	Docente: 9 años
Directora de asignación  de funciones: 2 años
Directora rural encargada: 3 años
· Programa Articulación de la media con el SENA Multisectorial BARRANCABERMEJA.

· Proyecto EBIDS con el Programa de Desarrollo y Paz del magdalena Medio.

· Convenio Cosechando – El Carmen de Chucurí en pro de la seguridad alimentaría de los Carmeleños.




12 B Experiencia en proyectos  similares del coordinador de las acciones del proyecto en las  instituciones  beneficiarias. 

Llenar un cuadro para  cada institución beneficiaria, sea de educación superior o de media,  y  adjuntar certificaciones 3 -7
	Institución


	INSTITUTO AGROPECUARIO GUSTAVO DUARTE ALEMAN

	Coordinador institucional del proyecto
	LUIS ANTONIO VELAZCO CORDERO

	Cargo


	COORDINADOR

	Experiencia


	· Especialista en Gerencia de Instituciones Educativas.

· Tres (3) años de experiencia como coordinador.

· Dirección del proyecto Transversalidad de la Educación Ambiental en coordinación con Corporación de Defensa de la  Meseta de Bucaramanga.

· Diseño y Elaboración del proyecto Agropecuario para el Instituto San Pedro Apóstol de Puerto Wilches.

· Dirección de granjas Integrales con el sindicato de piqueros de Santander.




12 B Experiencia en proyectos  similares del coordinador de las acciones del proyecto en las  instituciones  beneficiarias. 

Llenar un cuadro para  cada institución beneficiaria, sea de educación superior o de media,  y  adjuntar certificaciones 4 -7
	Institución


	COLEGIO INTEGRADO DEL CARARE

	Coordinador institucional del proyecto
	JESÚS ANTONIO ARDILA CARO

	Cargo


	RECTOR

	Experiencia


	Cuento con una experiencia de 28 años desempeñando las funciones de rector, lo que me permite conocer a cabalidad el perfil del estudiante con que se trabaja. He graduado más de 25 promociones de estudiantes; además tengo algo de experiencia en el manejo de convenios interinstitucionales pues he manejado dos articulaciones con el SENA: uno en el campo agropecuario  donde los estudiantes han obtenido su CAP y otro en el campo comercial; estos convenios ya terminaron y queremos establecer nuevos convenios en otros campos de acción con nuevas dinámicas.

Actualmente manejo casi 1800 estudiantes de preescolar hasta undécimo.

Estoy muy interesado en hacer parte de este proyecto con la UIS y otras instituciones estatales y privadas, porque creo que el campo de la agroindustria es una salida muy interesante para el futuro de la región del Carmen. Esta es una forma de mantener al estudiante en su zona produciéndole riqueza y trabajo para otras personas.




12 B Experiencia en proyectos  similares del coordinador de las acciones del proyecto en las  instituciones  beneficiarias. 

Llenar un cuadro para  cada institución beneficiaria, sea de educación superior o de media,  y  adjuntar certificaciones 5 -7
	Institución


	CENTRO EDUCATIVO CIRALES

	Coordinador institucional del proyecto
	MOISÉS RUEDA CARDENAS

	Cargo


	DIRECTOR RURAL



	Experiencia


	Docente: 15 años
Director rural: 2 años
Proyectos con el SENA

Ebanistería

Agricultura Ecológica

Cultivo de la guadua en tramite un convenio

Educación ambiental enfocado a la serranía de los yariguies.




12 B Experiencia en proyectos  similares del coordinador de las acciones del proyecto en las  instituciones  beneficiarias. 

Llenar un cuadro para  cada institución beneficiaria, sea de educación superior o de media,  y  adjuntar certificaciones 6 -7
	Institución


	Fundación Comunidad El Camino

Instituto de Educación Rural Santa Maria del Camino

	Coordinador institucional del proyecto
	Liliana López Guerrero 

Licenciada en Educación Básica Con Énfasis en Ciencias Naturales y Educación Ambiental 

	Cargo


	Coordinador Académico 

	Experiencia


	7 años como Tutor - Docente

Municipio Güepsa

Institución: Fundación Comunidad El Camino

Instituto de Educación Rural Santa Maria del Camino

PERFIL PROFESIONAL:

· Formación pedagógica garantizada.

· Capacidad para adaptarse a la realidad de la comunidad campesina.

· Sensibilidad ante las necesidades y características propias de los estudiantes contextualizados en un proyecto de vida campesino.

· Sentido de responsabilidad con calidad.

· Capacidad para el manejo eficiente de la información.

· Capacidad para liderar procesos de cambio positivos hacia la promoción del desarrollo humano digno y sostenible de la familia campesina.

· Disposición para  orientar aprendizajes significativos, teórico-prácticos de construcción social.

· Capacidad para investigar la realidad del medio y ser propositivo(a), en la búsqueda de soluciones practicas de la familia SAT.

· Capacidad para liderar procesos y procedimientos tendientes a la construcción social del conocimiento, afectos y herramientas para la acción de la familia campesina a través del estudiante SAT.

· Capacidad para comprender y aplicar la ética ecológica y tecnologías apropiadas a la agro ecología y el desarrollo humano sostenible como proyectos de vida.

· Estimular al estudiante SAT para que sea la luz y el ejemplo digno de desarrollo al interior de la familia y la comunidad.

· Colaborar con la construcción de una cultura de paz y superación del individualismo para mejorar la convivencia.

· Promover la finca ecológica como empresa familiar haciéndola económicamente viable y ambientalmente sostenible.

1 año como asesor Académico

Municipio de Chipatá, San Benito y Güepsa

Institución: Fundación Comunidad El Camino

Instituto de Educación Rural Santa Maria del Camino

PERFIL PROFESIONAL:

· Formación profesional y pedagógica garantizada.

· Capacidad para adaptarse a la realidad de la comunidad campesina.

· Sensibilidad ante las necesidades y características propias de los estudiantes contextualizados en un proyecto de vida campesino.

· Sentido de responsabilidad con calidad de excelencia.

· Capacidad para el manejo eficiente de la información.

· Capacidad para liderar procesos de cambio positivos hacia la promoción del desarrollo humano digno y sostenible de la familia campesina.

· Disposición para  orientar aprendizajes significativos, teórico-prácticos de construcción social.

· Capacidad para investigar la realidad del medio y ser propositivo, en la búsqueda de soluciones practicas de la familia SAT.

· Capacidad para liderar procesos y procedimientos tendientes a la construcción social del conocimiento, afectos y herramientas para la acción de la familia campesina a través del estudiante SAT.

· Capacidad para comprender y aplicar la ética ecológica y tecnologías apropiadas a la agro-ecología y el desarrollo humano sostenible como proyectos de vida.

· Estimular al estudiante SAT para que sea la luz y el ejemplo digno de desarrollo al interior de la familia y la comunidad.

· Colaborar con la construcción de una cultura de paz y superación del individuo para mejorar la convivencia.

· Promover la finca ecológica como empresa familiar haciéndola económicamente viable y ambientalmente sostenible.

2 meses como Coordinador Académico

Fundación Comunidad El Camino

Instituto de Educación Rural Santa Maria del Camino

· Motivador de comunidades rurales, con interés por el mundo rural

· Administrador, capaz de orientar, de planear y proyectar

· Con conocimiento sobre sistemas e instrumentos de información

· Con comprensión, apropiación profunda de la filosofía del programa y de la historia del mismo

· Poseedor de un conocimiento profundo de los contenidos del programa para poder brindar apoyo a tutores y estudiantes 

· Con experiencia en trabajo comunitario rural en forma participativa

· Que haya sido tutor

· Paciente, responsable, creativo, con seguridad y confianza en los demás, actitud de aprendizaje, sensibilidad social.

· Capaz de capacitar tutores en forma integral





1.1. Asistencia Técnica Nacional o Internacional

El programa presenta 5 énfasis y es necesario contar con asesoría en el área de producción, en el área de transformación o conservación  y en el área de mercadeo.

5 énfasis

3 asesores por cada énfasis

Cada asesor con un costo de $11.000.000 durante el tiempo requerido

Total: 5 x 3 x 11.000.000= 165.000.000

1.2. Contratar personal especializado

Para el desarrollo de currículos se requiere expertos en:

1 experto en desarrollo de currículo

1 asesor pedagógico

10 expertos en saberes específicos (2 agrícola, 2 pecuaria, agroindustria vegetal, agroindustria animal, 2 ciencias básicas)

3 expertos en elaboración de materiales (audio, video, escritos, virtuales)

1 diseñador

Se estima que estos expertos trabajarían durante 8 meses durante el año cero

Total: 8 x 17 x 1.800.000= 244.800.000

1.3 Trabajo y Estadías Trabajo con Expertos

Pasajes Internacionales 3, con un costo de 10.500.000

2 Desplazamiento a las regiones (asesores internacionales) con un costo de 1.000.000

Pasajes Nacionales 3, con un costo de 2.100.000

2 desplazamientos a las regiones (asesores nacionales) con un costo de 1.000.000 

Estadía de asesores nacionales e internacionales por 35.400.000

Total: 50.000.000

1.4 Pasantías de Profesores con Empresas

Pasantías de los profesores de la media a la universidad (6 colegios) , docentes de la universidad a cada institución de educación media, visitas de todos los docentes (IES y IEM) a la región, para el desarrollo del currículo
Total: 30.000.000 

2.1. Asistencia técnica (Mejoramiento de la calidad de los docentes)

Para la formación de los docentes se requiere asistencia técnica en:

Áreas específicas

Metodologías

Formación de educación a Distancia

2 Formación por competencias

Se requiere 5 expertos considerando que se espere 100 docentes, para la cualificación se hará 4 grupos de 25 docentes

El tiempo considerado es de 8 meses 

Total: 8 x 5.000.000 x 5 = 200.000.000

2.2 Pasantías de Profesores con Empresas

Pasantías de los profesores de la media a la universidad (6 colegios) , docentes de la universidad a cada institución de educación media, visitas de todos los docentes (IES y IEM) a la región, como aporte a la formación de los docentes

Total: 30.000.000 

2.5 Talleres, encuentro,  redes académicas

Se estima que para el buen funcionamiento de proyecto se debe establecer la red académica por tal motivo se requiere un tecnólogo que administre la red, por los cuatro años que dura el proyecto.  

Salario con prestaciones 1.500.000 / mes
Total: 1.500.000 x 48 = 72.000.000

3.1 Modernización de Laboratorios

El programa busca realizar la armonización con 8 colegios de educación media, distribuidos en diferentes regiones, se solicita 26.250.000 para la modernización de los laboratorios de cada colegio  ya que se requiere actualización de computadores, reparación de equipos y maquinaria, modernización de lab. de química, biología, granjas, microbiología.

Total: 26.250.000 x 8 = 210.000.000

4. Actualización Bibliográfica

Se estima adecuar una biblioteca por cada región  por valor de 12.000.000

Total: 12.000.000 x 5 = 60.000.000

5.1 Infraestructura Física

La infraestructura será representada como adecuaciones a talleres, granjas, sala de informática como complemento a la modernización de los laboratorios, en los ocho colegios que van a participar en la armonización, se estima para cada colegio 8.750.000

Total: 8 x 8.750.000 = 70.000.000
3.1 Formación para Certificación

Durante los tres años del programa tecnológico se estima realizar 8 salidas y los recursos serán destinados para cubrir los gastos de viaje de los estudiantes por valor de 2.500.000 cada salida

Total: 8 x 2.500.000 = 10.000.000

8.1 Asistencia Técnica (revisión de modelos de gestión)

Se requiere la cualificación del personal directivo y administrativo de los 8 colegios y del INSED., en promedio se establece asistencia técnica de un asesor por institución por valor de 8.333.333.
Total : 8.333.333 x 9 = 75.000.000

8.2 Contratar Personal Especializado

Se espera contratar por lo menos cuatro (dos IEM por profesional) profesionales para soporte del proceso en la parte de modelos de gestión con un programa basado en competencias.
Total : 4 x 17.500.000 = 70.000.000 

8.3 Pasajes y Estadías para trabajo en conjunto

Pasajes Nacionales para trabajo colectivo en las zonas por valor de 25.000.000
8.4 Pasantías en empresas

Pasantías en las empresas por valor de 25.000.000
8.5 Actividades de Formación y Actualización de Directivos y Administradores

Talleres, seminarios por valor de 30.000.000
8.7 Certificaciones

Se espera al final del proyecto certificar todos los procesos en los 8 colegios y en el INSED, se estima un costo de 4.000.000 por certificación.
Total: 4.000.000 x 9 = 36.000.000

9. Imprevistos

Total: 5.000.000
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8. Plan de modernización de Gestión  para  las IES: 


Seguimiento y control de procesos docentes y de  producción de información,    certificación ISO de sus procesos, acreditación, sistema de gestión humana basado en competencias. 


Qué se hará, cómo se hará, cuál es el alcance, quién participa, quién dirige, cuándo tiene lugar. 





3. Objetivos del Proyecto





4. Metodología Propuesta para la definición de perfiles ocupacionales y de competencias necesarias. 


Qué se hará, cómo se hará, cuál es el alcance, quién participa, quién dirige, cuándo tiene lugar.





9 . Cómo involucra el proyecto  innovación tecnológica en el tiempo, plan de acción. 


Qué se hará, cómo se hará, cuál es el alcance, quién participa, quién dirige, cuándo tiene lugar. 








12. Antecedentes y experiencia del equipo del proyecto.





2. Justificación de los Programas  a Transformar o Diseñar, por su  prioridad  para el sector o proyecto productivo. 


Se requiere de una mirada nacional e internacional para encontrar las necesidades y prioridades del sector para ser competitivo. 


Carencias en la oferta actual





11C. Resultados e Impacto Esperados en el  sector productivo





Plan  de acción para lograrlos








5. Metodología para la Transformación de los Programas -  Rediseño curricular por competencias, ciclos propedéuticos, créditos académicos


Qué se hará, cómo se hará, cuál es el alcance, quién participa, quién dirige, cuándo tiene lugar. 

















11. Resultados e Impacto Esperados. 








6. Plan de capacitación de docentes


Qué se hará, cómo se hará, cuál es el alcance, quién participa, quién dirige,  cuáles son los logros, cuándo tiene lugar, cómo se evalúa. 











7. Plan de modernización de laboratorios y talleres, actualización bibliográfica, infraestructura.


Qué se hará, cómo se hará, cuál es el alcance, quién participa, quién dirige,  cuáles son los logros, cuándo tiene lugar, cómo se evalúa








10 . Cómo involucra el proyecto certificación de profesionales: 


Qué se hará, cómo se hará, cuál es el alcance, quién participa, quién dirige, cuándo tiene lugar. 


 





12. Organización para el proyecto. 


Equipo del proyecto, responsabilidades, tiempos de dedicación





11. Resultados e Impacto Esperados. 


Mecanismo de seguimiento a resultados 





Entradas





11D. Resultados e Impacto Esperados en desarrollo de la región


Plan  de acción para lograrlos
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MEJORA CONTINUA DEL SISTEMA 


DE GESTION DE LA CALIDAD
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12. Justificaciones de Inversiones. 











� Alianza por la equidad de oportunidades educativas y la competitividad regional, Caso Santander.  Universidad Industrial de Santander – Banco Mundial.  2004


� Tomado de la Pág. http://www.graduadoscolombia.edu.co/ol_r_folder2.php?NBC_CONSULTA=23


� Tomado de la Pág. http://www.graduadoscolombia.edu.co/ol_r_folder2.php?NBC_CONSULTA=23





� Situación de la Educación Media en Colombia, Bogotá, 2003
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