UNIDAD  7
MÉTODO DE COSTO BASADO EN LAS ACTIVIDADES (METODO ABC)
El método de costos ABC (Activity Based Costing) es una técnica que tiene un procedimiento especial dentro del sistema de costeo total, pero más sofisticado aún que el sistema de costeo  por departamentalización. 
Computer Aided Manufacturing Internacional (CAM-I) define el costeo basado en actividades como:

“…el conjunto de la información de desempeño operativo y financiero que permite el seguimiento de las actividades significativas de la empresa para determinar costos…..”

El sistema es una metodología que asigna costos a los productos o servicios con base en el consumo de actividades
El sistema de costeo ABC, el costeo directo es igual que los métodos anteriores, la diferencia entre ellos radica en tratamiento de los costos indirectos de fabricación y los gastos operacionales.
El método de costos ABC distribuye en primer lugar los costos indirectos de fabricación y los gastos operacionales entre los diversos centros de costos; a continuación, dentro de cada centro reparte estos costos entre las diferentes actividades que realiza cada uno de ellos; y finalmente reparte los costos asignados a estas actividades entre los diversos productos. 
El método de costos ABC aporta aún más información que los anteriores, pero también es un método más caro y complicado de implantar y de gestionar. 
Veamos un ejemplo: 
El centro de costos "Compras" realiza distintas actividades: búsqueda de proveedores, negociación de pedidos, control de calidad del material recibido, etc. El método ABC distribuye los costos asignados a este centro entre las actividades que realiza. 
La filosofía de este método se basa en que las actividades que realiza una empresa son las que originan los costos, son las responsables de que las empresas incurran en los mismos, y por ello es fundamental controlar como evolucionan estas actividades. 
Los métodos de costos ABC recurren siempre al análisis de las actividades mediante el levantamiento de datos cuyas actividades son  desarrolladas en cada proceso principal o de apoyo (servicio); análisis que busca que actividades agregan valor al producto en forma concreta y que sean medibles 
El método de costos ABC analiza las distintas actividades que realiza este centro, y dentro de cada actividad buscará la causa que origina el costo. 
Analicemos el siguiente ejemplo: Una empresa produce jabones y productos de shampoo ; en concreto, nos vamos a centrar en su departamento de “Ventas”, el método ABC, analiza las actividades que realiza este departamento, y dentro de cada actividad buscará la causa que genera el costo y luego en que momento éste se convierte en valor agregado. Resulta que es la gestión del pedido (actividad del departamento de venta) lo que origina el costo (papeleo, negociación, medios de pago, etc.), con independencia de que el pedido sea de 100 artículos o de 1.000. Por ello, establecerá como criterio de reparto "número de pedidos gestionados de cada artículo". 
Para aplicar un sistema de costeo basado en las actividades se debe tener en cuenta los siguientes pasos:

1. Definir las actividades principales y auxiliares.

2. Conocer las actividades que realiza cada centro de costos.

3. Clasificar cuales costos son directos o indirectos.

4. Fijar los criterios lógicos de reparto de los costos indirectos entre las  distintas secciones o departamentos, para tal efecto se hace los siguientes:

1. Asignar los porcentajes o factores de aplicación de éstos costos indirectos para cada sección o departamento

2. Distribuir los costos indirectos entre las distintas secciones o departamento

5. Determinar los costos totales indirectos para cada una de las   

     Secciones o departamentos principales.

6. Distribuir o repartir  los costos asignados a las secciones o los     

    Departamentos entre las distintas actividades que se realizan en 

    Dicho centro de costos mediante un criterio lógico de reparto, por

    Ejemplo, porcentaje de tiempo de los empleados y otros recursos.

7. Distribuir o repartir los costos asignados a las actividades auxiliares 

    Entre las actividades principales.

8. Definir los inductores de costos de cada actividad principal y, una 

    Vez definido, recabar la información en la empresa para ver cuántos

    Han necesitados la línea de producción.

9. Calcular el costo de cada inductor que va incurrir cada producto.

10. Calcular los costos directos (MPD, Utilización de maquinarias  y      MOD). Estos costos se podrían calcularse primero que los costos indirectos.

11. Calcular los costos indirectos para cada producto a partir de las 

       Actividades principales.

12. Calcular los costos unitarios para cada producto.

13. Determinar el estado de resultado.

Definición de actividad 
La actividad es el conjunto de operaciones o tareas que se realizan en un centro de trabajos o centro de costos,  en forma cuantificable y medible. 
Por ejemplo, el departamento de administración de Persona" de una empresa realiza las siguientes actividades: 
1.- Gestión administrativa de la plantilla (pago de nóminas, evaluaciones, control del absentismo, política de ascensos...). 
2.- Contratación de nuevo personal (selección y contratación). 
3.- Formación (evaluación de las necesidades formativas, organización de cursos, etc). 
Las actividades se clasifican en principales y auxiliares:
Las actividades principales son aquellas que intervienen directamente en la elaboración del producto, mientras que las auxiliares son actividades de apoyo o de servicio.
Los costos asignados a las actividades auxiliares se reparten a continuación entre las actividades principales. 
Hay que establecer criterios de reparto que sean lógicos, tratando de cuantificar en que medida cada actividad auxiliar sirve de apoyo a las diferentes actividades principales. 
El número de actividades definidas no debe ser demasiado extenso ya que complicaría enormemente este método: 
Algunas actividades deberá englobarlas en otras más amplias. 
Hay que buscar un equilibrio entre calidad de la información (mientras mayor sea el número de actividades mejor será esta) y facilidad de gestión. 
Es posible que en una actividad determinada participen conjuntamente dos centros de costos diferentes: 
Por ejemplo, en formación podría intervenir tanto el departamento de recursos humanos, como el departamento técnico correspondiente que imparte el curso. 
Ambos centros de costos asignarán parte de sus gastos a esta actividad. 
Definición de recursos.

Elementos económicos necesarios para realizar las actividades. Se encuentran básicamente en el sistema contable. También se definen como los conceptos de costo y gasto que se consumen en el periodo. Ejemplo: sueldo y salarios, depreciación de vehículos, depreciación de equipos, materiales, etc.
Inductores de costos 
El "Inductor de costo" es la medida que nos permite distribuir los costos de las actividades principales entre los productos. 
El "Inductor de costos" trata de medir el hecho que pone en marcha la actividad. 
Por ejemplo, en un departamento de marketing el inductor de costos podría ser "lanzamientos de nuevas campañas publicitaria", ya que pone en marcha la actividad "gestión publicitaria", que es la que genera los costos. 
Los inductores más utilizados son los siguientes:

[image: image1.png]Recursos Base de asiganacion

Energia Kilowatios
Agua Numero de personas
Vigilancia valor de los activos
Teléfono # de extensiones # de personas
Arrendamiento inmuebles Metros cuadrados
Seguros Valor de los activos
Depreciacion Metros cuadrados
Compras Numero de ordenes procesadas
Mecanizado Horas-homres, Horas-maquinas|
Laboratorio Numero de pruebas





7.1 Mapa conceptual del Método ABC

[image: image2.png]Castes dirmcte
WoD

Se reparten directamente

MeD
Utiizsoién Flanta

Se reparten

Castos
Indireotos de
Fabrioasién
Gastos
operasionies

Se reparten

Se reparten

Centraz as
costos
principales

otwidades
Principales

Industar
de costo

Produsto

1

Centraz as

costos Aotividades
auiliares suiliares
Se reparten

Se reparten





7.2 Ejemplo

La empresa DONACUCO S.A. se dedica a la producción de donuts. En ese momento se especializa en tres clases: Donut de arequipe, donut de chantillí y donut de fresa. En la empresa se labora en tres turnos de 8 horas diarias en cada turno, trabajando 30 días al mes.

Los centros de costos son los siguientes:

Mezclado                                            (2 operarios)

Dosificado                                          (3 operarios)

Amasado                                            (2 operarios)

Fraccionado                                       (2 operarios)

Compactado, laminado y corte        (4 operarios)

Fermentado                                        (3 operarios)

Cocción                                               (4 operarios)

Relleno                                                (3 operarios)

Compras                                              (2 personas)

Ventas                                                  (4 personas) 

Administración                                    (3 personas) 
La producción requerida se distribuye  así:

80.000 donuts de arequipe

90.000 donuts de chantillí

85.0000 donuts de fresa
No hay inventarios de productos terminados (Donut). La producción se convierte en ventas.

Para la fabricación de las donuts se utiliza la siguiente materia prima:

Harina de trigo: (Costo Kg.: $1.200)

Aceite vegetal: (Costo Lt: $3.000)

Esencia de vainilla: (Costo Lt. $20.000)

Levadura: (Costo Kg.: $6.000)

Arequipe: (Costo Kg.: $5.000)

Crema chantillí: (Costo Kg. $10.000)

Mermelada fresa: (Costo Kg. $3.200)
A continuación se encuentra la tabla de materias primas utilizadas en cada unidad de cada producto y el precio que debe pagar a cada proveedor:

[image: image3.png]CONSUMO POR PODUCTO

UNIDADES DE

DONUT

MATERIAS PRIMAS TR PRECIOS AREQUIPE | DONUT CHANTILLI DONUT FRESA
HARINA DE TRIGO KGS §1.200 0,026 0,028 0,035
ACEITE VEGETAL LITROS $3.000 0,001 0,002 0,002

ESENCIA DE VAINILLA LITROS $20.000 0,0006 0.0009 0,001

LEVADURA KGS $6.000 0,0033 0,004 0,005

AREQUIPE KGS $5.000 0,0075 0 0
CREMA DE CHANTILLT KGS $ 10.000 0 0,0075 0
MERMELADA DE FRESA. KGS $3.200 0 0 0,008





Los inventarios iniciales y finales de materias primas son los siguientes:
[image: image4.png]MATERIAS PRIMAS
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HARINA DE TRIGO KGS 550 750
'ACEITE VEGETAL LITROS 1200 1300
ESENCIA DE VAINILLA LITROS 1500 1800
LEVADURA KGS 420 560
AREQUIPE KGS 600 780
CREWA DE CHANTILLI KGS 650 580
WMERMELADA DE FRESA KGS. 500 350





Tiempo de operación por unidad de producto en cada centro de trabajo
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DONUT DONUT DONUT
Centro de Trabajo | TasaSalarial | AREQUIPE | CHANTILLI | FRESA
WEZCLADO $1.885 0,085 0,065 0,058
DOSIFICADO $1.900 0,063 0075 0,08
AMASADO $1.800 0,035 0,045 0,05
FRACCIONADO $1.840 0,05 0,09 0,08
[COMPACTADO, LAMINADO
Y CORTE $2.000 003 004 0,045
FERMENTADO $1.890 0075 0,08 0,085
coccion $1.950 0,085 0,095 0,078
RELLENO $2.100 0,07 0,055 0,065





 Definición de las actividades 

Es necesario clasificar las actividades que se realizan en cada sección, catalogándolas en principales y auxiliares:
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El costo indirecto de fabricación consiste en:

Costo de mantenimiento de maquinaria (Mixto).   = 120.000 + 0.55(X)
Costo de los servicios públicos (Mixto).                 = 1.250.000 +1.25(X) Costo de los materiales indirectos (Mixto).             = 356.500 + 2.56(X)
Depreciación de Maq. y Eq. Fabril (Fijo)                  =  $ 920.000
Seguro a las instalaciones de la planta (Fijo)          = $ 80.000
X = Horas-hombres calculadas y proyectada para el ejercicio.
Gastos de control de calidad (Variable) =255(X)

El comportamiento de los costos mixtos se obtuvo de los antecedentes históricos de los meses del año anterior. Estos costos mixtos están función de las horas-hombres incurridos dentro del proceso productivo. 

Fijamos los criterios de reparto de los costos indirectos de fabricación entre las diversas secciones.
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Se generaron los siguientes gastos:

 La sección de ventas        $ 2.100.000

La sección de compras        $ 2.200.000                                
La sección de personal administrativos   $ 3.200.000      

Distribuir los costos indirectos entre las distintas secciones:

Luego de analizar la empresa se  distribuye los costos de la siguiente forma:
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Enseguida se fijan los criterios de reparto de los costos asignados a actividades auxiliares para ser repartidos entre las actividades principales:
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Posteriormente se procede a definir los inductores de costo de cada una de las actividades principales, luego de ser definidos, se debe averiguar cuantos se han necesitado en cada actividad perteneciente a la producción:

[image: image10.png]INDUCTORES | DONUT [ DONUT |DONUT |1orar
ACTIVIDADES PRINGIPALES | DE COSTO | ARFQUIPE |CHANTILLT | FRESA
N° de Mezclas
Mezclado de los ingredientes | breparadas 2 3 3 8
N° de bolsas
Llenado de bolsas llenadas 12 8 10 | 30
N° de bolsas
Pesado pesadas 8 12 10 | 30
N° de bolsas
Amarrado y etiquetado amarradas 12 10 8 30
N° de mezclas
Amasado de los ingredientes | _amasadas 2 2 2 6
N° de
Tes. de palma revisiones 2 2 2 6
N° de mezclas
Fermentacion en artesa | fermentadas 2 2 2 6
N° de
Tes. de canto revisiones 2 2 2 6
N° de mezclas
Compactado de mezcla__| compactadas 4 4 4 12
N° de mezclas
Laminado de mezcla laminadas 2 2 2 6
Ne de donuts
Corte en forma de conchas cortadas 2700 2700 | 2700 | 8100
N° de lotes
Cémaras de fermentado fermentados 4 3 3 10
@ de lotes
Freido de conchas freidos 75 75 75 | 225
Ne de lotes
puestos en
Colocacion en racks rack 625 625 625 | 18,75
Ne de donuts
Relleno donuts 675 675 675 | 2025
Empague en cestas N° de cestas a5 a5 a5 | 135
N° de
Pedidos a proveedores proveedores 3 2 4 9
N° de pedidos
Recepcion del pedido recibidos 2 4 4 10
Ne de puntos
Cobro a clientes de venta 17 16 17 50





Se pide:

a.) Presupuesto de compras de materias primas

b.) Costo unitario de los productos.
c.) Precio mínimo de venta si el margen de utilidad es el 30%.
Desarrollo:
Materias primas

[image: image11.png]Precio de

) Tcompras
compra | Donut | Donut Inventario [Inventariol o1 -
por | Arequipe | Chantiti |PoMUtFTesa| ponut | Donut | Donut [Consumo| inicialde | finalde | *° 0
Informacion e Arequipe| Chantilli | fresa | total | insumo | insumo .
tipoj tipoj |Moumos
Unidades de produccion 80000 | 90000 | 85000 tipoj
HARINADETRIGO | §1.200 | 00260 | 00280 | 00350
ACETEVEGETAL | $3000 | 00010 | 00020 | 00020
ESENCIA DE VAINILLA | $20.000 | 00006 | 00009 | 00010
LEVADURA $6000 | 00033 | 00040 | 00050
AREQUIPE $5000 | 00075 | 00000 | 0,000
CREMADE CHANTILLI| §10.000 | 00000 | 00075 | 00000
MERMELADA DE FRESA| $3200 | 00000 | 00000 | 00080

Costo unitario de la MPD





Mano de obra directa
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Costo indirecto de fabricación
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Distribución de los costos indirectos entre las secciones
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Reparto lógico de los costos de cada sección entre las actividades que realiza
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Reparto de los costos asignados a actividades auxiliares para que sean repartida entre las actividades principales
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Costos totales indirectos 
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Cálculo del costo cada inductor.
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