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nencia de la cultura oral, sino por un elemento cultural como el
idioma que las nutre y determina.

Finalmente, es importante notar que el acceso a medios siempre
es mayor en los hombres que €n las mujeres. Esta diferencia de
género debe guiar la mezcla de medios, formales y alternativos,
en la ejecucion de las campafas y estrategias de comunicacion.

1.1.2. La radio y su consumo

La radio es escuchada preferentemente en la banda FM. Sin em-
bargo, la banda AM y la onda corta tienen un porcentaje significa-
tivo principalmente en la zona rural.

CuadroN°3
Consumo por frecuencia o banda radial por ambito
Ambito
Total
Urbano  Rural
2] _ 75.5 55.4 57.5
AM 20.8 50.1 471
Onda Corta 38 17.9 16.5

Porcentajes sobre un total de 522 respuestas

EL uso homogéneo de las bandas AM y FM, asi como el significativo
consumo de la onda corta, configuran un particular espacio radial
en el ambito rural. Tradicionalmente, las radios de frecuencia mo-
dulada tienen una programacic’m mas segmentada y moderna que
las radios de amplitud modulada que son mas bien de caracter
tradicional y que conservan los formatos en los que se promueve
la participacion del oyente. Por otro lado, la onda corta capta se-
fAales y programaciones de diversa naturaleza. El consumo radiofo-
nico en el VRAE, entonces proviene de multiples fuentes, por
ende, de diversos discursos - con sus respectivos matices cultura-
les - que conviven e influyen la opinion de los agricultores y sus
familias.

Con relacion a los horarios de mayor sintonia, la audiencia se concen-

tra en el primer blogue de la manana. Esto confirma las tendencias de
consumo radial matutino en ambitos rurales; sin embargo, o particu-

.
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lar en el VRAE radica en que el consumo radial por grupos de edad y
género tiende a ser homogéneo.

En los grupos de discusion aparece también la preferencia por el
consumo matutino. El horario varia de acuerdo a las actividades y
el tipo de programa que se suele escuchar. Asi, los noticieros se
sintonizan a partir de las 5 de la manana, hora en la cual dan co-
mienzo a sus actividades diarias, sirviéndoles de compafia duran-
te todo el dia e incluso cuando estan en sus chacras.

"Yo escucho mayormente la Radio Estudio 4 de Ayacucho, mayor-
mente escucho las noticias, me gusta ese programa. Por las ma-
fanas y por las tardes a la hora de acostarme mds o menos.”
(Grupo mixto, 18 a 24 afos, zona urbana, Ayna)

El estudio cualitativo confirma también que la radio es el medio de
comunicacion que mayor presencia y aceptacion tiene en el VRAE,
principalmente en la zona rural. Convirtiéndose de este modo en el
principal nexo del poblador con los acontecimientos de su entorno,
local o nacional. Asimismo, confirma que son los noticieros los progra-
mas de mayor preferencia.

Siendo la realidad local lo que mas le interesa al poblador del VRAE,
la demanda se centra en las radios locales, cuya oferta es bastante
variada. No solo captan emisoras de su propia zona sino también de
las ciudades mas cercanas. Aunque manifiestan que en algunos ca-
sos la recepcion no es de buena calidad. Incluso existen algunos
lugares de la zona, que por su ubicacion geografica, no llegan a cap-
tar la totalidad de las emisoras radiales.

"En Kimbiri Doble A FM; se escucha de Sivia, San Francisco y de
Kimbiri. Esas radios nada mds, no llegan bien, algunas veces
capta cualquier radio, a veces llega y a veces no; de radio Sivia
algunos llega y a otros no.”

(Mujer, 25 a 34 anos, zona urbana, Pichari)

Complementariamente, se manifiesta que estas emisoras loca-
les se han identificado con los problemas del campesino, de
este modo se ha establecido un acercamiento entre ambos.
Las emisoras no sélo dan cuenta de los hechos o situaciones
que tienen lugar en los pueblos -de interés tambiér para el
poblador- sino ademas les ha significado un espacio desde donde
tratan asuntos relacionados con los campesinos: Temas sobre el
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agro, expectativas y propuestas para su desarrollo, cooperati-
vas, gobierno local, asambleas comunales y relaciones familia-
res. Indican que, en algunos casos, los programas son realizados
por el propio campesino, desde su propia forma de ver y enten-
der su problematica. También, es necesario senalar que, por las
coyunturas politicas como las vividas en VRAE, los agricultores
estan atentos a los programas de corte informativo que tratan
sobre su problematica.

“En Estudio Contreras escuchamos asi del valle, entre campesi-
nos. Hay un programa que ellos, los campesinos, pusieron entre
campesinos... Trata de como los campesinos quieren para su de-
sarrollo o qué piden, mds o menos eso trata; también cooperati-
vismo hay varias...”

(Grupo mixto, 18 a 24 anos, zona rural, Kimbiri)

Otro beneficio proporcionado por las emisoras locales, debido a
su cercania, disponibilidad y tipo de cobertura, se refiere a la
facilidad para acceder a ellas y emitir comunicados institucio-
nales (avisos, comunicados de reuniones o asambleas comuna-
les) o personales (saludos a familiares).

"(Se escuchan) avisos, cualquier cosa, comunicados, asambleas,
de alguna familia y saludos tambien”
(Mujer, 25 a 34 aros, zona urbana, Pichari)

1.1.3. La televisidn y su consumao

Si bien el nivel de acceso a la television es bajo y esencial
mente urbano, existen algunas caracteristicas particulares de
consumo televisivo que merecen destacarse. Por un lado, apa
rece el consumo familiar y comunal en el ambito rural, lo cua
configura un potencial espacio de comunicacion a considera
en cualquier estrategia de comunicacion; y, por otro lado
también existe homogeneidad en el consumo por género
edad, lo cual hace de la television, a pesar de su limitad
acceso, un medio aglutinador de los consumos rurales.

En este valle, los canales de television suelen captarse de un mod
defectuoso y en algunos casos la senal es inexistente. Esta fall
tecnoldgica en la recepcion, influye directamente en el consum
y en la preferencia de la television como fuente de informacion
entretenimiento.

.
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CuadroN°4
Tipo de consumo televisivo por sexo, edad y ambito
~ Sexo Edad Ambito

M 18-24 25-34 35-+ Urbano Rural
CLagsy 687 822 759 767 857 623
. e 08 24 21 23 143 344
1B 28 54 3.3

Total

70.8
271
21

i’orcentajes sobre un total de 96 respuestas

"Solo hay un canal y que no pasa su voz, nada. Solamente se tiene
que estar mirando y adivinando que cosa dice, nada mds... es
TNP. No sale ni su voz, solamente su imagen.”

(Grupo mixto, 35 a 60 anos, zona urbana, Kimbiri)

"(Los canales) se cortan. Ahora no hay Television Nacional, tam-
poco es nitido la television.”
(Mujer, 25 a 34 anos, zona rural, Pichari)

™

Como alternativa a estos problemas de la senal abierta se viene
ofertando el servicio de cable, principalmente en las capitales de
distrito, porque en estos lugares existe una mejor recepcion. Este
servicio pretende incrementar la calidad de la sefal asi como faci-
litar el acceso y consumo de una diversidad de canales.

“... en Santa Rosa hay una empresa de Telecable que da servicios en
las localidades de capitales. El servicio es en donde mds se ve televi-
sion...”

(Hombre, 25 a 34 anos, zona urbana, Kimbiri)

El principal obstaculo para el acceso a este servicio es el factor
economico; sin embargo, la voluntad de contar con él, refleja la
necesidad de incorporarse al mundo globalizado y la identificacion
de la television como el mejor medio para ello.

“Cable tienen sélo los que tienen plata.”
(Grupo mixto, 18 a 24 afos, zona urbana, Ayna)

"... Simplemente miramos pues los que tenemos Telecable... Por
eso todos no miran, por eso no saben qué es lo que estd pasando.
Realmente si habria un canal publico todos llegarian a saber qué
es lo que pasa, qué es lo que paso en Huanta, en Ayucucho, tam-
bién lo que paso sobre Sendero.”

(Grupo mixto, 25 a 34 anos, zona rural, Ayna)

23
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Esta necesidad de conexion con el pais y el mundo se ve expresada
también en las iniciativas para resolver los problemas de acceso a la

energia eléctrica que les permita a su vez, consumir television.

“Depende del servicio de energia. Hay comunidades que tienen
servicio de energia eléctrica por horas, por ejemplo acd hace seis
arios el servicio era por horas, era de 6 a 10y ya se tiene una mini
central que estd abasteciendo varias comunidades.”

(Hombre, 25 a 34 anos, zona urbana, Kimbiri)

1.1.4. Los medios impresas y su consumo P

En el VRAE, el acceso a medios impresos €s bajo. Solo 27.8% de los
encuestados manifiesta consumir diarios o semanarios. De este
porcentaje, el 69.3% consume por adquisicion directa (compra),
mientras que un 29.1% de ellos lo obtiene en calidad de préstamo.

Cuadro N°5
Modalidad de consumo de prensa escrita
Lo compra
Se lo prestan 291
NS/NR : 4.5
Sélo lee titulares 25

Porcentajes sobre un total de 199 respuestas

Los diarios son mayormente comercializados en las capitales de
distritos y no llegan a las comunidades mas alejadas. Existen casos
en los que llegan con dias de retraso por la distancia y las dificulta-
des para movilizarse hacia esos lugares.

“Periddico uno compra cuando va abajo. Los que venden periodi
co acd no vienen y si uno quiere tiene que bajar a hacer compras
tiene que bajar para que uno pueda enterarse de lo que pasa.
(Grupo mixto, 35 a 60 afos, zona urbana, Kimbiri)

Hay una marcada tendencia al consumo de diarios “chicha™*, debid
a los bajos precios en que se venden y a las necesidades del lectol

*

para mayor informacion ver anexo i

** Término usado para calificar a la prensa sensacionalista peruana. También se
conoce como «prensa de 50 céntimos» aludiendo al costo unitario de cac
ejemplar.
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Las caracteristicas de estos diarios, el tipo de contenido y el trata-
miento informativo que reciben las noticias los hacen asequibles y
atractivos para el poblador de esta zona.

"Se consumen mds los populares, los chichas. Se consumen, uno
la economia y dos que es lo que busca el lector. Tu acd no puedes
ponerle a uno Gestion, ni hablar, porque definitivamente no va...
Lo que se esta consumiendo y regular son estos pequefios...”
(Hombre, 25 a 34 anos, zona urbana, Kimbiri)

En tanto, los medios escritos propios del valle suelen publicarse
una vez a la semana, son semanarios, y se ocupan principalmente
de informaciones producidas en la zona. De este modo, recogen
las noticias relacionadas con los agricultores y cocaleros, sobre la
problematica planteada en torno a la hoja de coca, los avances
tecnologicos en el agro, las necesidades de los campesinos, etc.

“(Periédico de la zona) Linea Roja, Voz Campesina. En:Linea Roja
hay bastante sobre el problema de hoja de coca.”
(Grupo mixto, 35 a 60 anos, zona rural, Kimbiri)

El manejo de los temas relacionados a la zona ha convertido a
los semanarios locales en los medios impresos de mayor consu-
mo-por la poblacion. Segin lo senalado por los participantes,
los semanarios poseen mayor credibilidad que los diarios capi-
talinos que suelen llegar a las comunidades. Esta credibilidad
no solo esta basada en el mayor conocimiento que poseen de la
realidad local sino también por el tipo de tratamiento que dan a
la informacion, con mayor precision y conformidad a la verdad.

"Yo te diria que si (los semanarios como Linea Roja se consume
mds que los diarios), sin haber hecho ningun sondeo. Pero tu ve,
habla con las personas en las comunidades y te dicen lei tal cosa,
pero eso aparece en estos semanarios.”

(Hombre, 25 a 34 afos, zona urbana, Kimbiri)

Algunos de los participantes inciden en senalar que la demanda de
estos semanarios se da principalmente por la coyuntura social que
vive la zona. De alli, destacan que la aparicion de los semanarios
locales tiene como marco referencial los problemas suscitados en
el valle: las manifestaciones y marchas de protesta de los agricul-
tores cocaleros. Debido a la necesidad de los pobladores de con-
tar con informacion acertada sobre estos acontecimientos, los se-
manarios incrementaron de modo extraordinario su demanda, lle-
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gandose incluso a fotocopiar algunas de sus ediciones para satis-
facer las exigencias de la poblacion.

* _esos semanarios vienen justamente en un tiempo cuando hubo
problemas acd... ustedes conocen el caso de la FEPAVRAE en ese
tiempo y la marcha., En ese tiempo esos periodicos eran pan
caliente porque justamente traian notas frescas y todas relacio-
nadas acd con el valle, todo lo que sucedia.”
(Hombre, 25 a 34 afios, zona urbana, Kimbiri)

Sin embargo, algunos de los participantes aceptan que los sema-
narios locales suelen cometer excesos en el tratamiento de la in-
formacion que publican. Ello a causa de no verificar adecuadamente
la confiabilidad de sus fuentes de informacion y la veracidad de los
informes. Ademas, sefalan que muchas veces caen en el sensacio
nalismo, magnificando la importancia de algun hecho, con el fin de
aumentar sus ventas; dada la localidad de los acontecimientos, le
poblacién se interesa y compra los 'semanarios. Esta situacion ori
gina que los implicados en informaciones inexactas, algunos fun
cionarios de las instituciones en muchos casos, danen su imagel
ante la ‘comunidad.

“Una informacién no tan significativa la magnifican. No sélo esc
ultimamente estdn practicando la prensa amarilla, eso es (o pec
y para eso se presta la poblacién. O sea, si en una institucion ha
corrupcion, todo el mundo compra, para saber quienes estdn im
plicados. Como es un pueblo pequefio...

(Hombre, 25 a 34 afos, zona urbana, Kimbiri)

1.1.5. Espacios de comunicacidn interpersonal, institucional y grupal

Predominan los circulos proximos: familia y vecinos y las autorid:
des locales y comunales. Se evidencia, ademas, la fragilidad de L«
liderazgos sociales como fuentes de referencia informativa, lo cu
refleja una necesidad de fortalecer las capacidades comunicativi
de las organizaciones de base existentes en la zona o, por el col
trario, revela un tejido social fundado en relaciones de autorid:
y no de liderazgo social.

Sorprende comprobar tambien que la escuela no tenga una pr
sencia significativa en la produccion social de la informacion, f
némeno observado tanto en la zona urbana como en la rural.

Ver anexo IV




Espacios de

‘Local comunal y otros

Losa deportiva ;

Centro educativo
Municipalidad, Concejo

En casa de una vecina

Plaza o plazuela

Local de organizacion de base
NS/NR

Otros

~ CuadroN° 7
comunicacion e informacion por ambito

Ambito

Urbano
38.3
10.0

3.3
23.3
33
15.0
10.0
17
1.7

Rural
61.9
16.7

8.5
8.4
5.2
6.6
0.8
0.8
15

Total

60.0
16.2
8.1
9.6
5.0
7.3
1.6
0.8
1.6

Porcentajes sobre un total de 790 respuestas

1.2. Valle de Aguaytia

En el valle de Aguaytia hay un

1.2.1. Medios de mayor consumo

cacion, lo cual permite a la po
tar informada de los principales aconte

35-+

68.3

N7

CuadroN°8
Espacios de comunicacion e informacion por
Sexo Grupo de Edades
Total :
M 18-24 25-34
Tiene acceso a
algan medio de 74.5 78.9 66.5 80.9 74.5
comunicacion :
HeSone 25.5 24.1:. ;335 19.1 25.5
acceso

émbifo

alto consumo de medios de comuni-
blacion, principalmente urbana, es-
cimientos locales y nacio-

nales. El acceso a algin medio de comunicacion es mayor en la
zona urbana que en la zona rural y e

n la poblacion joven.

Ambito
Urbano

Porcentajes sobre un total de 715 respuestas

El nivel de acceso por tipo de medio
consumo mediatico en ambitos ajeno
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s pobladores. Asi, la participacion se convierte en un
ortante para la consecucion de objetivos y de resulta-
valiosos para la comunidad.

2, lo vemos en todos los lugares, &
s derechos casi no los respetan, es
ticia es peor, porque toda persong
e quiere. Son exigencias que se [es
lo lugar.”

abiri)

factor imp
 dos positivos ¥

*Es una forma de organizacion para el desarrollo de nuestra co-
munidad de cualquier actividad.”

)s derechos indicados por los % (18 a 24 anos, zona rural, Kimbiri)
e no aparece la participacion §
‘?} Ademas, los participantes sefalan que la participacion tiene dos
¥ naturalezas complementarias. Por un lado, es un derecho que tie-
i nen todas las personas para formar parte de cualquier actividad o
i reunion, con la libertad y posibilidad de brindar sus opiniones. Por
3 pertenencia a un grupo y/o otro lado, es un deber de-l ciudadano interesarse e 1r'1tervemr en
eso, ademas se puede identi- los__problemas.de la comunidad para proponer z_;llternatwas de solu-
\siderarsele segun las circuns- cién a cualquier problema que afecte a la sociedad. i
tendencia en los discursos de L ol e
es la nocién que la participa- "Participacion es c.ump'![rmlento de su deber como ciudadano,
< i 3 dar a conocer sus inquietudes y propuestas que tiene para dar
reuniones que tienen para ver una solucién al problema”.
i (18 a 24 afios, zona rural, Kimbiri)
discusién que la participacion 2.1.7. El futuro comunitario

e involucramiento en alguna
de un individuo. La participa-
de algo sino también integra-
nentos de su alrededor. En el

Al indagar sobre sus valoraciones y expectativas futuras para su
comunidad, se observa que las percepciones de los participantes
e e . i se refieren mayormente a la creacion de infraestructura institu-
wrticipacion se refiere a la in- cional en distintas areas: educacion, salud, carreteras y comuni-
pantes en las actividades y/o caciones, servicios basicos e industrializacion.

a través de sus comentarios o

“Creacién y reubicacién de locales de Instituciones estatales y
privadas en zona céntrica y crear zona residencial.”

mprendidas en comunidad.” (18 a 24 anos, zona urbana, Ayna)
nbiri)
*Instalacion de television por cable, agua potable y electrifica-
e en actividades que se realiza en cion.”
ciones, etc.” (35 a 60 afos, zona urbana, Kimbiri)
ari)

“Renovacion del puente y construir vias de comunicacién: terres-
tre y acudtica.”

ibién puede implicar organiza- , .
P P E (18 a 24 anos, zona rural, Kimbiri)

)bjetivos. Senalan que la parti-
las comunidades significa em-

: En términos educativos proyectan la creacion de instituciones
:omunal con el apoyo de cada

orientadas a la educacion superior como una universidad, un ins-
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“De los dieciocho para arriba, van a ser encargados de asun
responsabilidades, ya no eres dependiente de tus padres.”
(18 a 25 anos, zona urbana, Padre Abad)

2.2.5. Derechos ciudadanos

Los participantes en general, si bien no tienen conceptos elat
rados alrededor de los "derechos”, si perciben que los tienen y
gran grupo identifica con facilidad un gran grupo de derecho q
van desde los derechos fundamentales (a la vida, a la libertad, et
hasta los derechos sociales (a la no discriminacion, a la protes
etc.)

En esta percepcion respecto de sus derechos, ubicamos algur
caracteristicas particulares. El concepto de trabajo, por ejemp
esta fuertemente asociado al deber y no tanto al derecho. |
participantes piensan que las persenas tienen la obligacion de t
bajar.

"Trabajar es un deber, es un deber... es una obligacion.”
(35 a 60 afos, zona urbana, Padre Abad)

"El trabajo es un deber.”
(18 a 25 afos, zona rural, Curimana)

Por otro lado, en el caso de la educacion, ésta aparece en su do
concepcidn: como derecho y como deber. En este sentido, de
cho y deber aparecen entremezclados y complementandose er
si.

"Educacién es un deber, los hijos tienen el deber de estuc
claro si, nosotros como derecho como padre de asistirlo al hi
(35 a 60 afos, zona urbana, Padre Abad)

2.2.6. Participacidn ciudadana

Como no se ha hecho ninguna mencién al concepto de partic
cion ciudadana, mucho menos se le reconoce como un derect

" No existe en la totalidad de los participantes, ningun conce

concreto de una ciudadania ligada a una participacion ciudad:
Bajo esos términos, la nocion de participacion ciudadana es
nula, y no forma parte de la vida cotidiana de la gente.




mn a ser encargados de asumiy
endiente de tus padres.”
Abad)

10 tienen conceptos elabg.
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gran grupo de derecho que

i lavida, ala libertad, etc.)
criminacion, a la protesta

arechos, ubicamos algunas
o de trabajo, por ejemplo,
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Abad)
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Abad)
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‘ipantes, ningln concepto
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- ptro tema que

se evidencia en muchos participantes es la insis-
tencia de que el futuro de los pueblos depende de los gobernan-

"-:tes siendo pocos los que opinan que depende también de los
ey

pob[adores.

Tampoco en este valle, los participantes han expresado nada que
elacione sus derechos con sus necesidades, su pobreza, los pro-

plemas de la agricultura y el cultivo licito o ilicito de la coca.

22.7. El futuro comunitario

La realidad, los niveles de pobreza, el abandono y las o
de condiciones similares vividas desde siempre hacen que los po-
bladores tengan sentimientos encontrados respecto al futuro de
sus comunidades.

Abunda el pesimismo y el concepto de que todo va a empeorar,
inclusive la pobreza, debido a que los gobernantes no toman ac-
ciones y se enriguecen a si mismos al llegar al poder.

“A mi entender empeorardn porque algunas autoridades busca-
rén beneficio personal, no me gusta este alcalde, este juez, exis-
te rencor personal porque sélo un grupo quiere verse favorecido.
Por eso nunca vamos a mejorar, porque existe el rencor, una o dos
personas tienen otro criteric pero los demds sélo dicen si senor.
Todo depende de las autoridades o quizds del pueblo.”

(25 a 35 anos, zona urbana, Curimana)

Este concepto se refuerza con el hecho de que no cuentan con
servicios basicos, que les fue prometido por sucesivos candidatos
y gobernantes.

Otra preocupacion respecto al futuro es el retorno del terrorismo.
En casi todos los grupos se puso de manifiesto el tema, debido a
las constantes noticias de incursiones terroristas. Los participan-
tes tienen miedo por sus hijos, por ellos mismos y por la comuni-
dad, pues han vivido en carne propia las consecuencias de la vio-
lencia senderista.

"Es que ahorita, una sefiora ha comentado, que estdn llevdndose
jovenes de quince a dieciséis afios, tanto varones como mujeres,
los terroristas estdn pagando, diez ddlares por [levar la coca, a
cada joven.”

(25 a 35 anos, zona urbana, Padre Abad)
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En términos comunitarios, para los participantes, el futuro del a
ce ve oscuro y pesimista porque los cultivos se secan O produ
muy poco por hectarea debido a la contaminacion de (a tierra
«continuas fumigaciones~ de sustancias que destruyen los ct
vos de coca, y que segln ellos, estaria perjudicando la capaci
de la tierra para los cultivos licitos y alternativos.

“De repente, no habrd nada porgue las plantaciones estdn se
dose. La agricultura va a morir, no va a producir con el tiem
(25 a 35 anos, zona urbana, Padre Abad)

La falta de financiamiento y capacidad economica de los agrici
res desvanece poco a poco toda esperanza de desarrollo y ¢
miento de los productores, quienes se sienten totalmente a
donados.

Se manifiesta en algunos casos, que desde el punto de vista
noémico, cuando tenian plantaciones de coca, estaban mejor,
no llegan a manifestar su retorno a la siembra de coca, o en
caso, no mencionan si existe el interés para ello.

Es importante destacar que en varios grupos donde existio lz
sencia de profesores de colegios primarios y secundarios,
siempre tuvieron opiniones muy criticas respecto al desinter
parte de los mismos pobladores de las comunidades para sali
lante, lo cual, para los propios profesores, s una razon pz
salir de la pobreza.

El lado positivo es que en lo comunitario, los participantes
san que podrian llegar a contar con servicios como luz y a
nivel de infraestructura con colegios, institutos y universi
hospitales, comedores populares, estadios, parques infantil
bricas (que les permitan procesar y envasar los cultivos alt
vos) e inclusive iglesias. También manifiestan la posible pre
del turismo. Al parecer, todos estos participantes exprest
esperanza porque existen dos hechos concretos vinculados
progreso y el futuro: el mejoramiento de las carreteras m
su afirmado (ripiado) y la ampliacion de la frontera eléctric

"Habrd un colegio mds superior que éste.”
(18 a 25 anos, zona rural, Curimana)

S
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*pebe haber luz.”
(18a 25 afios, zona rural, Curimana)

“Una fdbrica de ladrillos, con el material que tenemos en la can-
tera se pueden hacer, y como estamos comprando el hormigon
podemos hacer un aserradero.”

(25 a 35 anos, zona rural, Padre Abad)

«También un nuevo reservorio para que cubra a todo el pueblo.”
(25 a 35 afios, zona rural, Padre Abad)

Como ya se menciond con anterioridad, los pobladores insisten en
que el futuro de los pueblos depende de los gobernantes, siendo
muy pocos los que concluyen que también ellos tienen responsa-

pilidad en esto.

"Nosotros pensamos en un futuro de mejora economica, pero si
el Estado se preocupa por nosotros, en gue sentido, nosotros si
tenemos un canal de irrigacion, que por lo menos, riegue en unas
cuatro mil hectdreas para la agricultura y que podria generar una
diversidad de productos; digamos el cacao, el café, arroz, pldta-
no, maiz, una serie  de productos que nos permita vivir mas
cémodamente, mas tranquilos”

(35 a 60 anos, zona rural, Curimana)

2.2.8. El futuro familiar y personal

La vision personal de futuro también repite el pesimismo de lo
comunitario. Se puede apreciar que a mayor edad, mayor pesimis-
mo.

Los hombres y mujeres de mas de 30 afnos y con familia, sienten
que solo les queda trabajar para sacar adelante a sus hijos (que
esperan sean mejores que ellos y tengan mas y mejores oportuni-
dades).

Gran cantidad de personas manifestaron el deseo de migrar, de
irse de la zona en donde viven, pues en ella no encuentran ningun

tipo de futuro.

Otro grupo preferia retornar a su tierra natal, pero no llegaron a
explicitar que lo hicieran en busca de un mejor futuro.
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programas, formuladas por los lideres consultados, las relaciones y
articulaciones que se generan de su interaccion, se hace posible
el diseno de nuevas estrategias comunicativas encaminadas haciz
el desarrollo del valle y orientadas hacia los generadores de opi:
nion publica.

La informacion que presenta este capitulo ha sido elaborado a parti
de los resultados de la aplicacion de entrevistas semi estructura
das a lideres de organizaciones publicas y privadas de los ambitc
de intervencion.

3.1. Valle del Rio Apurimac-Ene (VRAE)

rograma de Desarrallo Alternativo PDA USAID-DEVIDA

3.1.1. Desarrollo y desarrollo alternativo

Las concepciones sobre desarrollo

El desarrollo es visto desde diferentes perspectivas. Existen vis
nes mas totalizadoras, integrales, que conciben el desarrollo cot
la mejora de sus pueblos. De esta manera, el desarrollo es sind
mo de progreso en las dimensiones economicas y sociales de
personas y de sus comunidades.

“Es el desenvolvimiento economico, social, cultural de las pe.
nas, de los pueblos. Es decir, es lo que se refleja en el nive
vida, cultural, educativo, en fin en todas las personas y las

T sas.”
(Dirigente de organizacion)

Otras perspectivas ponen el énfasis en las personas, aunque
esta concepcion las personas son un medio para el progreso de
comunidades, lo resaltante es que el desarrollo aparece como &
ce de sus pueblos. Desde otro punto de vista, puede estar r
trando que el progreso €s concebido como mejoras fisicas, ir
estructura denominada social o prestacion de servicios, antes
como mejoras en las propias personas.

"Es sinénimo de avance, €s sinénimo de crecer. Para que ha
avance, un crecimiento, creo que la persona es el ente indi
sable. La persona es la Unica que puede generar el desarrol
avance, el crecimiento de nuestro pueblo, de la parte econc

s R o e
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las personas, aunque en
lio para el progreso de las
irrollo aparece como avan-
2 vista, puede estar mos-
mo mejoras fisicas, infra-
on de servicios, antes que

* de crecer. Para que haya un
' persona es el ente indispen-
tede generar el desarrollo, el
1eblo, de la parte economica,

de la parte moral y social.”
(Lider comunal)

sarrollo economico

n el plano economico encontramos que la agricultura es el eje del
esarrollo economico. Las posibilidades del mismo son proyecta-
as en la industrializacion del agro, a través de productos y espe-
ializaciones territoriales, donde cada zona pueda priorizar lo que

os estrategas llaman ahora sector competitivo. Dos entrevistados

o explican muy claramente:

“Para que se d¢ el desarrollo de valle, como acd somos tres distri-
tos, pienso que en cada distrito debe funcionar una fdbrica con
diferentes funciones. Por ejemplo, acd en Aynas puede ser la
procesadora del cacao, en el distrito de Kimbiri puede ser tosta-
dora de café, para bajar los costos; en cada distrito procesadoras
grandes.”

(Lider comunal)

*

~ para lograr estos fines se plantea que la articulacion vial es clave
- para cualquier estrategia productiva, porque la conexion a los
~ mercados es el principal problema de los agricultores, y por ende
~ de la economia de la zona. Asimismo, se considera que la prioridad
de las inversiones debe orientarse hacia infraestructura producti-
- va.

“La electrificacién y el asfaltado es la base principal para que en
el valle se instalen las plantas procesadoras, las fabricas. Noso-
tros producimos madera, ajonjoli, soya. Los siete municipios es-
tdn gastando 25 mil soles para comprar para el vaso de leche pero
con una planta procesadora nuestros productos: la soya, ajonjoli,
mani, estariamos vendiendo a las municipalidades. Una parte
estariamos solucionando. Por otra parte, tenemos cierta canti-
dad de frutas. Acd Chile nos exporta, llega la fruta enlatada, y
nosotros no podemos exportar nuestras frutas enlatadas.”
(Dirigente de organizacion)

Para los lideres, el desarrollo alternativo es una propuesta eminen-
temente economica que se centra en la erradicacion de cultivos

~ de coca o que busca la sustitucion de los mismos por otros de-

nominados alternativos. En efecto, toda la argumentacion acerca

~ de la situacion de los campesinos o de la operacion del PDA entra

al terreno de lo econdémico y debate acerca de la viabilidad de los
productos propuestos
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Una minoria de adultos explicd que tienen deseos de poner
propio negocio, buscar tecnologia para la agricultura y comenza
criar ganado.

“Hay una gran diferencia entre los jovenes de zonas urbant
zonas rurales. Los de zonas urbanas aspiran a estudiar mds, |
feccionarse, tener una profesion, tener una familia y tenei
propio negocio en la zona. Los jévenes de zonas rurales taml
tienen aspiraciones al crecimiento profesional, pero no tie
gran interés en quedarse sino en migrar. i

(18 a 25 afos, zona urbana, Padre Abad)

Algo predominante en todos los grupos es el concepto de qu
futuro esta en manos de Dios, y por ello no se puede prever y
en muchos casos esta fuera de su total control. Incluso, entre
mas progresistas, la presencia de la creencia religiosa marca
expectativas de realizacion personal a futuro.

2.2.9. Conclusiones
Sobre el concepto de desarrollo, desarrollo alternativo y PD

0 Se puede concluir que el concepto de desarrollo esta totalr
te alejado de la realidad y condiciones de vida de los pobl
res de este valle.

0 La forma en la que han incursionado las diversas institucic
a decir de los participantes, no fue muy cordial, ello reduc
posibilidades de que los agricultores estén abiertos a ace
los cultivos alternativos. Pero también se suman las conc
nes de los terrenos empobrecidos que les disminuye las pe
lidades de cultivar algo distinto a la coca.

0 Sin embargo, hay posibilidades de impulsar estas acciones,
los pobladores también reconocen (en pequena medida) lc
judicial de que sus vidas y la economia de la zona esté vir
da al cultivo de la coca.

Sobre la hoja de coca y la erradicacion

() Aqui existe una tension. Los participantes, sobre todo lo:
cultores, piensan que el cultivo de la coca ya esta des:

—
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El problema de eficiencia estaria orientado nO s6lo a la desarticu-
lacién y al accionar de las instituciones operadoras, sino a las pers-
pectivas de mercado. En general, una de las criticas mas recurren-
tes esta en este sentido, porque no les resulta logico quUe los agri-
cultores cocaleros sustituyan sus cultivos por cultivos licitos 0 le-
gales si no hay rentabilidad, aunque esta sea menor.

A

“También se puede decir que hay una buena produccion de caféy
una buena produccic’m del cacao pero no hay un mercado susten-
tado. También s€ instalaron citricos, pinales, platanales pero el
problema €s que no hay mercado: el pldtano te cuesta 0. 10 cénti-
mos y en Huamanga a 2 por 0.10 céntimos. Esa es la realidad. El i
campesinado pard qué va a sacar sus productos sino va a tener
una ganancia superior, hay deficit.”

(Lider comunal)

rama de Desarrollo Alternativo PDA USAID-DEVID
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Por otro lado, s€ cuestiona gue quienes hayan disenado los pro-
‘ gramas Nno hayan considerado los planteamientos y conocimientos
e de profesionales y agricultores del propio valle; que se haya traba-
jado "desde Lima".

il "Muchos cocaleros qué tienen una pequenad 4rea de coca, de s€is 0
i siete arrobas, algunos tienen ocho 0 diez arrobas; solamente €s-
peran tres meses, algunos dias estan de peon, en tres meses cose-
chan y venden @ los comerciantes que quieren comprar. Con esa
plata mantienen a sus hijos. El Estado debe enfocar qué el desa-
rrollo alternativo gue ha venido al valle no ha sido bien disefiado;
solamente han hecho un disedio en Lima, en sus oficinas, ¥ han
venido al valle @ impulsar”.

(Dirigente de organizaci()n)

Se observa una sobredemanda y cierta idea de que los programas
debieron asistir @ la poblacién en todos los campos. Esta nocion
de beneficiarios s€ presenta de manera reiterada y choca con las
nociones de actores y con todo el discurso de la participacién, lo
que refuerza el ptanteamiento de “desarrollo en dogeno”.

g 3.1.3.1a erradicacion del cultivo de coca
B 'i Concepciones sobre la erradicacion

i Las concepciones sobre erradicacion que tienen los entrevistade
' se pueden agrupar en dos grandes grupos. En una primera conce!
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y mucho pan que rebanar y
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is filas de la subversion.
ortunidades.

:ar la "erradicacion gra-

Primero, si, en efecto,
cultores y la comunidad.
5n antes de erradicar. Lo
a. En todo caso, les pre-
ituciones promotoras de
le lo gradual y concerta-
ue la erradicacion debe
- proceder si los produc-

-uerdo porque asi estd bue-
‘eemplazo a la coca van a
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'ros senalan que existe la interpretacion de ciertos grupos de
la propuesta permitiria que todos los cocaleros cultiven una
ion de hoja de coca.

"A mi me conviene eso porque si es gradual entonces toditos
podemos tener esa cantidad de hoja. Para mi seria bueno que asi
sea.”

(Lider comunal)

.1,4. Las propuestas para el PDA

general, los entrevistados se mostraron muy proclives a realizar

ecomendaciones o imaginar alternativas para que el PDA mejore
<u intervencion. Los lideres son criticos del desempeno de las ope-

doras, pero no tienen una posicion anti PDA, ni pretensiones
maximalistas respecto a su retiro.

piferenciar desarrollo de desarrollo alternativo

En primer término se hace la anotacion respecto a ambos campos

ide interés. Se recomienda que se tenga claridad sobre ambos plan-
~ teamientos y que los roles de los actores sobre el particular pue-
~ dan clarificarse. En ese sentido, anotan que a las instituciones del

Estado les corresponde trabajar por el desarrollo, y que las opera-

~ doras del PDA deben trabajar la dimensién economica orientada a
~ lamejora de la produccion agricola o hacia una economia licita.

"Los programas de desarrollo alternativo deben dividirse en dos
partes: uno en lo que es desarrollo integral y otro en lo que es
desarrollo alternativo propiamente dicho (...) La parte de desarro-
llo integral le corresponde al Estado y no confundirse, porque
aqui se le ha dado posta, escuela, agua potable, es decir infraes-
tructura social bdsica y se le ha llamado desarrollo alternativo y
no se ha centrado en lo que deberia ser: generar una economia
alterna a la coca.”

(Dirigente de organizacion)

Asimismo, otros insisten en apostar por un enfoque de desarrollo,
donde el trabajo por una economia licita se piense en una logica
de mediano y largo plazo. De esta manera, s€ manifiesta que se
debe trabajar por el desarrollo sustentable, antes que por el desa-
rrollo alternativo.

"Las ONG’s deberian apoyar en el desarrollo. Apoyar en el desarro-
llo sustentable del valle del Rio Apurimac y Ene, principalmente

—
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de los distritos de la margen izquierda que pertenecen al Cus
No canalizan bien los recursos y no hacen las obras que deber
hacer como fomentar o propiciar que se instale una red de a
potable, de desagiie; no ayudan a las municipal idades.”
(Funcionario publico)

Concertacion, participacion y alianzas estratégicas

Se ha cuestionado mucho la accion unilateral de las institucio
del PDA, por lo que se plantea que la intervencion debe ser ¢
certada en todos los planos. En ese sentido, se postula que
accién del PDA debe obedecer a planes de desarrollo elaborz
de manera participativa.

"Lo que tiene que hacerse es una planificacion participativa
tiene que enfocar el realizar un plan de desarrollo integral
tratégico, para el valle pensando en 10 afios 0 15 anos. Tiene
ser hecho por todos: agricultores, autoridades, ingenieros, p:
sionales, ONG’s, entidades, publicas y privadas, todas los si
res. Sector por sector tiene que estar enfocado este documen
tienen que alinearse a esto.”

(Funcionario publico)

" para este fin se deben impulsar alianzas estratégicas entre go
nos locales, la FEPAVRAE y las instituciones.

"Si siguen con la misma estrategia, esto no va a funcionar Ji
Aqui tenemos que juntarnos. DEVIDA tiene que sincerars
que presupuesto empieza la obra porque no lo dicen. Y tai
debe haber un sinceramiento de su estrategia. Les acons
que tienen que unirse y formar alianzas estratégicas con |
biernos locales, con la FEPAVRAE principalmente, con toc
instituciones.”

(Funcionario publico)

Transparencia en el manejo de recursos

Se propone que los recursos para invertir en el valle deben 1
jarse con transparencia. En ese sentido, se advierte que s€
conocer no solo en qué y cuanto se gasta, sino cuales son ¢
nes de accién y las estrategias de las instituciones que eje
el PDA. En ese sentido, ya se ha sefialado, que las institu
financiadoras deben realizar un mejor control y evaluacion
que se realiza y verificar si lo que se informa se ajusta a la
dad.
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ir en el valle deben mane-
), se advierte que se debe
ta, sino cuales son los pla-
instituciones que ejecutan
.ado, que las instituciones
control y evaluacién de lo
iforma se ajusta a la reali-

"pyeden venir instituciones pero que sean reales, que verdadera-
mente apoyen, que no sean mentiras, que algo mejoren, que sea
verdad. Ellos prometen "te voy a dar pez", entonces que nos haga
ver, que haya en nuestra chacra o sino injertos; nosotros viendo,
vamos a creer que es de verdad.”

(Lider comunal)

~ Mejor seleccion de equipos profesionales

 pe manera recurrente se ha propuesto que las instituciones de-
~ pen seleccionar a profesionales de idoneidad reconocida, que co-
" nozcan la realidad del valle y que posean un compromiso con el

desarrollo de la zona.

"Para ocupar este cargo (representante de ONG) debe ser una
persona preparada, que conozca a fondo nuestra problemdtica y
una personas bien relacionada. No ser gente mediocre. A veces
en el valle somos un poco timidos para relacionarnas y con ese
tipo de personas no vamos a llegar a nada. (Hay personas idéneas
en el valle)... También debe ser una persona consciente y honesta.”
(Lider comunal)

Sustitucion efectiva

Insistir en la investigacion de nuevos productos alternativos que
garanticen la sostenibilidad de la sustitucion del cultivo de la hoja
de coca. En ese sentido, asegurar la comercializacion, promovien-
do lo que denominan “la rentabilizacion” de la produccion y buscar
las certificaciones de productos alternativos en los mercados in-
ternacionales.

“El tema no solo es conseguir el mercado sino cémo las cosas van
cambiando todos los dias, entonces al consumidor ya no es facil
contactarlo. Ahora ha salido el café orgdnico, también el café
solidario, hay café gourmet y café especial. Entonces, para todo
esto hay que tener un certificado y un certificador. Por esa parte,
aunque tengamos mil o dos mil socios, pero si no tenemos ese
mercado entonces los precios son bajos pero si pudiéramos con-
seguir la certificacién - de café solidario, de café orgdnico o café
gourmet - el precio de café es otro; por ejemplo, el café solidario
tiene un precio de 150 y no baja de eso.”

(Dirigente de organizacion)

En esa medida, plantean que se deben proporcionar créditos agri-
colas, y crear fondos de contingencia que les permita enfrentar la
inestabilidad de los mercados internacionales, a traves de sub-
venciones.
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"Por otro lado debe haber fondos de estabilizacion para las ct
tas cocaleras; por ejemplo, el café ahora estd a 2.40 soles
punto de equilibrio estd en 3.50 soles. Entonces, estos for
tienen que subvencionar cuando el precio estd bajo pero de
pente puede llegar a los 5 soles, entonces nosotros estamos c
ciente de mocharla para mantener esa cuenta para [os anos
los.”

(Dirigente de organizacion)

Entregar los recursos directamente al agricultor
Entre los entrevistados se encuentran algunos que proponer
entrega de recursos directamente a los agricultores.

"Se debe designar la plata bien designado. Decir "acd estd la p
sefiores agricultores para ustedes y me hacen esto, esto, estc
la plata que viene debe ser,designado directamente al agricu
De esa manera se puede solucionar.”

(Dirigente de organizacion)

3.2. Valle de Aguaytia

3.2.1. Desarrollo y desarrollo alternativo

Conceptos sobre desarrollo

Las visiones de desarrollo que manejan los lideres de Aguay
son diversas; sin embargo, la mayoria estan muy cercanas a I
perar una dimension de integralidad; es decir, una dimension
combina componentes de desarrollo econémico y material cor
pectos de realizacion de la persona humana y su dimension
social.

Desarrollo econémico

Como es de esperarse en toda indagacion sobre concepcione
desarrollo, hay un conjunto de respuestas centradas tan sol
la dimension econdmica-productiva del desarrollo:

" .desarrollo, es que la agricultura tenga mercado y la pr
cién se incremente...”
(Lider comunal)
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sucedia.”
1, Kimbiri)
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o verificar adecuadamente
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veces caen en el sensacio-
algun hecho, con el fin de
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va la magnifican. No solo eso,
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) sea, si en una institucion hay
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°fo... "
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mal, institucional y grupal*

jia y vecinos y las autorida-
idemas, la fragilidad de los
rrencia informativa, lo cual
capacidades comunicativas
s en la zona o, por el con-
2n relaciones de autoridad

ascuela no tenga una pre-
cial de la informacion, fe-
)ana como en la rural.

Finalmente, los medios y los liderazgos religiosos no aparecen sig-

nificativamente como fuentes de informacion. Este hallazgo par-
ticular cuestiona, aparentemente, los _rgesultados de la incursion
de discursos religiosos en la progr{:\mamon'radial como estrategia
de sensibilizacion, utilizada en la ultima decada por las radios del

VRAE.

Cuadro N° 6
Fuentes de informacion

e Total
amiliares / Vecinos ' 37.6
ridades locales y regionales 36.2

ades comunales 251

os y escuela 4.2
jeres de organizaciones sociales 2.1
adie 1.7
Lideres religiosos el 4
Medios de comunicacién 0.9
‘Otros : 0.5

Porcentajes sobre un total de 789 respuestas

Los espacios privilegiados por los pobladores para encontrarse y
discutir los temas de actualidad son los locales comunales y las
losas deportivas, espacios fuertemente relacionados al entreteni-
miento colectivo y la organizacion, con lo cual se expresa la impor-
tancia de estos espacios en la vida publica de estas poblaciones.

Cabe anotar que existen diferencias significativas respecto a los
espacios priorizados por las poblaciones rurales de las poblaciones
urbanas. En el caso de las zonas urbanas, los locales comunales no
son tan importantes como en las zonas rurales.

Este indicio deja en claro que respecto de la estrategia comunicativa
de movilizacion social debe hacerse diferencia en los espacios a usar-
se para generar contacto, didlogo y promocion tanto en lo urbano,
como en lo rural. En ese sentido, se descubre que para las zonas
urbanas, el espacio de la municipalidad o el concejo es mas importan-
te que para las zonas rurales, mientras que en los ambitos rurales
predominan los espacios comunales.
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