2. Formacion inicial del alumnado en las tareas derivadas de los respec-
tivos roles. Optar por una relacion estructurada entre tutor y tutorado
requiere un entrenamiento previo antes de comenzar las sesiones de tuto-
ria.

3. Tiempo de asentamiento del funcionamiento. A pesar de que ofrezca-
mos pautas de ajuste al rol (como se hace en los materiales referencia-
dos), las parejas necesitaran un tiempo para aprender a desarrollar el rol
respectivo, en el que serd necesario que el docente ofrezca retroalimen-
tacion.

4. Monitorizacion. La tutoria entre iguales modifica el rol del docente, per-
mitiéndole hacer lo que la gestion tradicional del aula dificulta: atender indi-
vidualmente o en pareja a quien lo solicita; realizar observaciones que per-
mitan la evaluacion continuada, “oir” como piensan sus alumnos...

5. Ofrecer feedback de los progresos. Poner de manifiesto los progresos
a los alumnos, especialmente ayudar al tutor a tomar conciencia de que
el progreso de su compafiero se debe a sus ayudas, asi como el hecho de
que gracias a la actividad de ensefianza él también esta aprendiendo.

Las practicas de tutoria entre iguales tienen aiin un elemento que, desde
nuestra perspectiva, las hace especialmente interesantes: muestran como una
misma actividad de ensefianza y aprendizaje (ambos miembros de la parcja se
enfrentan a la misma tarea) permite niveles muy distintos de logro: para el tuto-
rado cs una actividad de refuerzo, mientras que para el tutor lo es de profundi-
zacion. Y sabemos que ofrecer actividades que permitan distintos grados de
logro es clave para la atencion a la diversidad en el aula.

5. ENSENANZA RECIPROCA, UN METODO PARA LA COMPRENSION
DE TEXTOS

Tal como se puso de manifiesto en el primer capitulo, la comprension lec-
tora es una competencia basica para nuestros alumnos, imprescindible para ¢l
éxito escolar. Como toda competencia debe ser ensefiada deliberadamente y una
buena forma para ello es hacer emerger los diferentes procedimientos que nues-
tra mente lleva a cabo durante el proceso lector. Palincsar y Brown creyeron que
las funciones cognitivas que un lector experto hace simultaneamente y de forma
inconsciente podian ser distribuidas entre los miembros de un equipo. De esta
forma, la carga cognitiva que requiere la compleja actividad lectora podia ser
repartida entre ellos, ayudandose a comprendcr el texto.

Logicamente este método, en el que se distribuyen funcioncs para un
objetivo de equipo, nos vicne muy bien para la comprension de textos cuya difi-



cultad esté algo por encima de lo que los miembros del equipo podrian com-
prender solos. No es dificil, para los docentes, encontrar textos interesantes pero
que a menudo dejamos de lado por ser demasiado complejos para nuestros
alumnos. Ese puede ser el momento indicado para utilizar la ensefianza recipro-
ca. En cl fragmento de narracion siguiente, un profesor ha decidido utilizar por
primera vez este método con sus alumnos.

-A ver si lo he entendido bien. Yo tengo que leer el texto en voz alta y,
cada vez que acabe una pdagina, he de resumiros lo que he leido.
Después, Adolfo pensard unas preguntas sobre lo que acabamos de leer
Y las dird en voz alta. Entonces, Pilar tiene que contestar estas pregun-
tas y, cuando lo haya hecho y antes de que yo lea la pdgina siguiente,
Maite ha de intentar adivinar cudl serd su contenido.

-jExacto, Daniel! (Al menos eso mismo e s lo que yo he entendido! -
interviene Pilar- 4 lo largo de la lectura de este primer texto, cada uno
de nosotros ha de ir haciendo lo que has dicho. Pero el proximo dia,
cuando pasemos al segundo texto, intercambiaremos las funciones y el
companero de nuestra izquierda pasard a encargarse de lo que nosotros
hacemos hoy.

-jQué lio! -exclama Adolfo-. ;No seria mds facil que cada uno leyera el
texto y después lo comentdaramos, como ya hemos hecho otras veces?
-Por lo que parece- responde Daniel-, en esta actividad se intenta que
cada uno de nosotros practique una de las funciones mentales que un
buen lector realiza simultdneamente y de manera coordinada. Asi nos
resultara mas facil aprender. :

-Pero, jqué se cree el profesor? ;Qué no sabemos leer o qué? -
anade Muite, y, antes de que nadie pueda responderle, alza la mano-:
[Profe! ; Puedes venir un momento?

-iClaro! ;Qué queréis? ;Habéis comprendido qué hay que hacer?
-Bueno, mds o menos. Lo que no entendemos es por qué tenemos que leer
un texto entre todos. Yo hace tiempo que sé leer solita...

-iNo pretendo que aprenddis a leer! Ya sé que sabéis hacerlo. Y especial-
mente algunos, como tu, Maite, sois muy buenos lectores. Se trata de que
mejoréis algunas técnicas, como la de sintetizar las ideas principales del
texto, saber formular buenas preguntas que vayan mas alla del texto, ser
capaz de responderlas recurriendo a vuestros conocimientos de otras
asignaturas y vuestra experiencia, y aprender a predecir; antes de leer-
lo, como continuara el texto. La anticipacion es una de las cualidades
mas importantes que ha de dominar un buen lector. ;Okay?

Maite asiente con la cabeza, pero a regaiiadientes. Daniel coge el relevo:
-Si. Pero dime como sabremos que hacemos bien el resumen, las pregun-
tas y las respuestas o las predicciones.



-Légicamente tenéis que ayudaros unos a otros y, si alguien formula una
pregunta muy sencilla, como "; Cudl es el nombre del protagonista de la
historia?”. Deberéis animarle a que vaya mas alld y formule otras
mejores: o, si quien tiene que responder la pregunta no sabe la respues-
ta, tendréis que darle pistas y explicarle en qué se ha de fijar la proxima
vez para averiguar qué es lo importante en el texto...

-Pero ;y mi? ;Nos ayudaras? -le interrumpe Pilar.

-jPues claro que si! Yo iré pasando por los diferentes grupos, resolvien-
do dudas y ayudando a mejorar a cada uno en su funcion. ;Lo habéis
entendido?

Monereo y Duran 2002: 51-52

Como puede verse, las cuatro funciones (leer y resumir, interrogar, res-

ponder y anticipar) son distribuidas entre los miembros del equipo creando una
interdependencia de funciones. Estas funciones pueden ir rotando, a lo largo de
los fragmentos del texto o bien en diferentes sesiones. El aprendizaje de estos
procedimientos es importante, por eso el docente prestara apoyo a su adquisi-
cion, porque en definitiva lo que se pretende es que los alumnos las interiori-
cen, para poder leer en ¢l futuro textos sin la ayuda de los demas.

Podriamos indicar algunas fases para este método:

1. Composicion heterogénea del equipo. Como en todo método de apren-
dizaje cooperativo convendra que los equipos sean heterogéneos, tam-
bién en cuanto a competencia lectora.

2. Formacion previa de las funciones. En algunas ocasiones sera necesa-
rio que el docente realice un modelado, mostrando como ¢l resuelve este
tipo de tareas. En otras, servira con algunas indicaciones y la supcrvision
del trabajo de los alumnos, tal como plantea el profesor del ejemplo.

3. Tiempo de asentamiento del funcionamiento. La rotacidon de funciones
no deberia impedir que los alumnos dispusieran de suficiente tiempo para
ir asimilando las funciones correspondientes. Si el método se incorpora
como una estrategia comin en el aula, siempre que nos enfrentemos a
textos muy complejos, los alumnos automatizaran facilmente su funcio-
namiento.

4. Rotacion de funciones. Conviene no perder de vista que los alumnos
deben aprender todas las funciones, que utilizaran cuando se enfrenten a
textos individualmente. Por eso es importante la rotacion de funciones.
5. Evaluacion. El método es instrumental en el sentido quc favorece la
comprension de un texto. A partir de aqui la cvaluacién debe plantearse
sobre su significado, o bien preguntando directamente o bien pidiendo al



equipo que resuelva una tarea para la cual pondra en juego el conoci-
miento construido a través de la lectura.

La conveniencia del uso de este método reside no tanto en la edad de los
alumnos —porquc sabemos que comprender textos es algo que aprendemos a lo
largo de la vida— sino, sobretodo, en la complejidad relativa del texto para los
lectores. En este sentido, con las oportunas adaptaciones, ¢l método puede uti-
lizarse en todos los niveles educativos.

6. EL PUZZLE, DONDE TODOS SOMOS IMPRESCINDIBLES

Una forma de crear interdependencia y de forzar la responsabilidad indi-
vidual, que como hemos comentado son dos caracteristicas esenciales del tra-
bajo cooperativo, ¢s distribuir la informacién o el conocimiento entre los dife-
rentes miembros del equipo. Elliot Aronson, al final de los setenta, idco el méto-
do Jigsaw, que pretendia que cada alumno de la clase tuviera un pieza del puzz-
le (una porcién de conocimiento) necesario para completar el objetivo didacti-
co. La dificultad era que cada picza debia ser tinica, independiente y tener sen-
tido por si sola, lo que hizo la propuesta casi impracticable.

Pero a partir de esta sugerente idea Robert Slavin disefio el Jigsaw I1, que
ha sido conocido entre nosotros como el método del puzzle y que, justamente por
su sencillez, es uno de los métodos de aprendizaje cooperativo mas conocidos.

Dejemos que Humberto, un chaval tan charlatan que le apodan
Maremagnum, explique a los padres de Alberto, mientras cenan, en qué consis-
te el método del puzzle.

—¢ Veis que diploma? El equipo Griterio, formado por Alberto, que es ¢l
Gloria, que es una, Humberto, que es un servidor, e Ibraim, que es otro,
ha obtenido el reconocimiento del grupo-clase por su progreso en la uni-
dad de fuentes alternativas de energia; entre paréntesis: energia solar,
energia edlica, tarari-tarard...

En otras circunstancias, habria felicitado a mi hijo. Pero hacerlo en ese
momento me obligaba a felicitar también a Humberto, con el consiguien-
te riesgo de que esto todavia le diera mas cuerda. Me limité a decir:
—;Muy bien! Conviene, por el bien de la humanidad, que vayamos su-
tituyendo las antiguas energias contaminantes y no renovables por otras
mas respetuosas con el medio. La energia solar...

—Sobre la energia solar, preguntele todo lo que quiera a su hijo. Es un

experto en el tema.



