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Este ha sido nuestro primer encuentro con vosotros. A través de los
chicos que no queréis.

Nosotros también nos hemos dado cuenta de que con ellos la es-
cuela es mds dificil. Alguna vez aparece la tentacién de sacdrselos de
encima. Pero si ellos se pierden, la escuela ya no es escuela. Es un
hospital que cura a los que estdn sanos y que rechaza a los enfermos.
Se convierte en un instrumento de diferenciacién cada vez mds irre-
mediable.

¢ Y vosotros os atrevéis a representar este papel en el mundo? En-
tonces llamadlos de nuevo, insistid, volved a empezar desde el prin-
cipio a pesar de que os tomen por locos.

Es mejor parecer loco que ser un instrumento del racismo.

Alumnos de la Escuela de Barbiana. Carta a una maestra.
Vic: Eumo Editorial, 1998, p. 14 (texto original de 1967).



Prologo

Susan BrAy STAINBACK
Octubre de 2000

Con mucho gusto escribo el prélogo de este libro, que trata un tema tan
esencial para la calidad de la ensefianza de todos los alumnos: el de
crear comunidades educativas mediante el aprendizaje cooperativo.
Con la mejor de las intenciones, en la ensefianza hemos tomado el ca-
mino de la fragmentacién a fin de ofrecer soportes educativos. Nuestros
esfuerzos se han dividido en educacién especial y educacién general.
Los recursos de nuestro sistema educativo, los esfuerzos y el personal
se han fragmentado. Ademads, hemos estratificado a los alumnos en gru-
pos que dan a entender las desigualdades de algunos nifios. Todo esto
ha producido el resultado de un debilitamiento de toda la ensefianza en
general y, por tanto, de nuestra sociedad, por el hecho de devaluar a al-
gunos individuos y de limitar las oportunidades y las experiencias de
todos.

En este libro el profesor Pujolas explica con mucha claridad de qué
manera la hdbil ejecucién de los procedimientos del aprendizaje coo-
perativo puede conseguir que todos los alumnos satisfagan sus necesi-
dades educativas a partir de un sistema unificado.

— Mediante el uso de los procedimientos de la ensefianza cooperativa,
un sistema educativo unificado e inclusivo puede satisfacer y sacar
partido de la singularidad de cada alumno.

— Se ha de dejar que cada alumno tenga la oportunidad de desarrollar
las habilidades y los conocimientos necesarios dentro del contexto de
un grupo més grande de compaiieros.
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— El aprendizaje cooperativo se puede utilizar para ayudar a los alum-
nos a desarrollar las habilidades y los conocimientos necesarios para
trabajar con sus compafieros, para apoyarse reciprocamente y para so-
lucionar problemas significativos.

—Y, finalmente, el aprendizaje cooperativo puede inculcar en los alum-
nos el respeto mutuo y el reconocimiento de la singularidad y la va-
lia de cada uno de los compafieros de clase.

Todos estos aprendizajes son fundamentales para promover una so-
ciedad productiva que pueda garantizar una buena calidad de vida para
todos sus miembros.

Hasta no hace demasiado tiempo, muchos educadores, politicos y
padres reconocian que la enseflanza inclusiva y su abrumador poten-
cial para causar impacto en la calidad de vida de todos tan sélo era un
suefio. Tal como ya indicaba James Allen en un tratado escrito en las
postrimerias del siglo x1X, cuando la revolucién industrial estaba pro-
vocando cambios violentos en Inglaterra,

El éxito mayor de todos empezé siendo un sueio [...] Los suefios son el
plantel de la realidad [...] Si a pesar de todo eres fiel a ellos, tu mundo se
hard realidad (James Allen, As Man thinketh. Nueva York: Barnes & Noble,
1992, pp. 3-4).

Estas palabras siguen siendo tan ciertas ahora como lo eran enton-
ces. Gracias a la dedicacién de personas interesadas por este tema, el
sueflo de la ensefianza inclusiva y de los avances hacia una sociedad
inclusiva se estd convirtiendo en una realidad en muchos lugares de
todo el mundo. Pero como en todos los suefios dignos de verse cumpli-
dos, ha habido y continiia habiendo muchos retos y barreras. Y aunque
los retos y barreras no sean razones insalvables para dejar de perseguir
el suefio, si son problemas que hay que solucionar.

El Dr. Pujolas y muchos otros educadores, estudiantes y miembros
de la comunidad estdn tratando y solucionando los problemas para que
el suefio de la inclusién llegue a ser una realidad en las aulas, en las es-
cuelas y en las comunidades. Pero desgraciadamente en cada nuevo en-
torno en el que alguien empiece a trabajar a fin de que la inclusién se
convierta en una realidad habrd retos y barreras..., problemas que habra
que solucionar. Cuando se encuentren y se compartan las soluciones,
las barreras que serd necesario superar y los problemas que habra que
solucionar se afrontardn cada vez con més facilidad.



Prélogo

En este libro, Aprender juntos alumnos diferentes, el profesor Pujo-
las comparte la investigacion y las experiencias que explican el modo
como el aprendizaje cooperativo puede ayudar a los educadores a po-
tenciar, organizar y desarrollar aulas y comunidades inclusivas en las
que todos sean bien recibidos, apreciados y valorados por sus compa-
fieros. Textos como este y otros recursos parecidos son los que ayudan
a conseguir méds facilmente una realidad inclusiva.

Shafik Asante, un especialista en los temas de comunidad, diversi-
dad e inclusion, escribi6 que el liderazgo «no consiste tan sélo en saber
qué hay que hacer, sino en cémo hay que hacerlo y hasta en por qué hay
que hacerlo» (Asante, When Spider Webs Unite. Toronto: Inclusion
Press, 1997, p. 100). En este libro, el profesor Pujolas se nos revela
como un gran lider. Presenta de manera clara la descripcion y las bases
légicas para el cambio de rumbo que debe tomar la educacién a fin de
mejorar nuestras escuelas y comunidades, as{ como nuestra sociedad.
Para envolver esta informacioén, el profesor Pujolas utiliza sus amplios
conocimientos sobre el estudio y la practica escolar cotidiana y pre-
senta al lector las técnicas y los procedimientos que facilitan un 6ptimo
progreso del alumno, potenciando las habilidades y los valores necesa-
rios para alcanzar el objetivo educativo de la inclusién.

John F. Kennedy dijo una vez que, a pesar de que cualquiera de no-
sotros puede sentirse impotente para provocar cambios que mejoren el
mundo, si nos unimos podemos convertirnos en una gran fuerza capaz
de conquistar cualquier montaifia. La meta de la inclusién es una buena
montafia en educacion, y, si trabajamos todos juntos, la «montafia
soflada» de una escuela y una sociedad inclusivas se puede hacer rea-

lidad.
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La inclusién es mds que un método, una filosofia o un programa de
investigacién. Es una forma de vivir. Tiene que ver con el «vivir jun-
tos», con la «acogida al extrafio y con volver a ser todos uno». [...]

Los educadores tenemos que reclamar y luchar por un sistema pu-
blico de educacién que proporcione una educacién de calidad y la
igualdad para todos. [...]

Nosotros optamos por el [...] camino [...] de la inclusién. El punto
de partida de este camino consiste en aceptar a todos: educar a todos
los nifios y nifias en aulas y comunidades ordinarias. Es el mejor
camino.

Jack Pearpoint y Marsha Forest

Permitidme tres comentarios a este texo,! que aluden a cada uno de los
pérrafos, con el que he querido encabezar este libro.

1. La inclusién es més que un método... Es una forma de vivir. Una
forma de vivir que estd relacionada con los valores de la convivencia
(«vivir juntos») y la aceptacién de las diferencias («la acogida a los di-
ferentes»), la tolerancia (que no equivale en absoluto a la permisividad
y al todo vale), la cooperacién, etc. La inclusién estd directamente rela-
cionada con la finalidad que deseamos dar a la educacién y con las ra-
zones que damos para ensefiar y aprender: «Habfa una época en la que
los educadores se hacian famosos porque daban razones para aprender;
ahora se hacen famosos porque inventan un método», se lamenta Neil
Postman (2000, p. 34), dando a entender que preocupa mas el qué y el
cémo se tiene que enseiiar (la didédctica, que, cuando se la desvincula

1. Jack Pearpoint y Marsha Forest son los directores del Center for Integrated Educa-
tion and Comunity de Toronto (Ontario, Canadd). Este fragmento se ha extraido del pré-
logo que escribieron para el libro de Susan Stainback y William Stainback, Aulas inclu-
sivas. Madrid: Narcea, 1999.
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de la filosofia de la educacion, se convierte en un simple didactismo
vacio de contenido tedrico), que el porqué y el para qué se ensefia.
Efectivamente, en mi opinién en el discurso pedagdgico actual se habla
muy poco tanto de las motivaciones educativas (el «porqué») que nos
ofrecen las razones para educar como de las finalidades (el «para qué»)
que asignan las metas de la educacién, asi como de los estimulos que
nos animan a recorrer el camino desde el punto en que estamos hasta
donde queremos llegar. Cualquier propuesta diddctica —y este libro
quiere ser una de ellas— tiene que estar precedida, de algiin modo, de
la explicitacién de lo que nos mueve a proponerla y de lo que perse-
guimos con dicha propuesta; tenemos que dejar bien claro por qué
la proponemos y qué queremos conseguir. En este caso, se trata de dar
a conocer y de favorecer el crecimiento en los alumnos de una «forma
de vida» basada en los valores de la convivencia, de la aceptacién y
el respeto por las diferencias, y de la cooperacién. Y para aprender a
vivir y convivir, a pesar de las diferencias, los chicos y las chicas tiene
que aprender juntos, en un mismo centro y en una misma aula, tal
como postula una educacion inclusiva.

2. La inclusién tiene algo que ver con la calidad de la educacién y
con el derecho a la igualdad de oportunidades. Y tanto una cosa como
la otra estdn relacionadas —jy mucho!— con la atencién a la diversidad.
Por un lado, una educacién seréd de calidad en la medida en que cumpla
su funcién: dar educacién a todos los alumnos, atendiendo las necesi-
dades educativas de cada uno de ellos. Asf pues, un centro educativo
ofrecerd una educacion de calidad en la medida en que contemple la di-
versidad del alumnado. Y esto es valido sobre todo para la escuela res-
pecto a una etapa obligatoria: si los chicos y las chicas tiene que estar
por fuerza en la escuela hasta los dieciséis afios, lo menos que podemos
hacer es intentar atenderlos lo mejor que podamos, es decir, a cada uno
segin sus necesidades. De acuerdo con esto, Wilson define la calidad en
educacion de la siguiente manera: «Planificar, proporcionar y evaluar el
curriculum éptimo para cada alumno, en el contexto de una diversidad
de alumnos que aprenden» (Wilson, 1992, p. 30). Por otro lado, el de-
recho a la igualdad de oportunidades, en tanto derecho a la educacién,
estd facil y ampliamente reconocido como principio general, ya que
dificilmente encontraremos a alguien que afirme lo contrario. No obs-
tante, es un derecho que en la practica se ignora considerablemente, en-
tre otras razones porque resulta dificil establecer lo que este derecho su-
pone realmente. Con todo, la igualdad de oportunidades («la igualdad
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para todos», en lo que respecta a la educacién), no quiere decir tratar a
todo el mundo de la misma manera. Los nifios y las nifias no son igua-
les, y, por tanto, no deberia tratdrseles como si lo fueran. Lo que real-
mente requiere este principio general —que es un principio de justi-
cia— es que no se les trate de una manera igual, homogénea, sino a cada
uno de ellos segtin sus necesidades especificas. Por esto, dicho princi-
pio general de igualdad de oportunidades se tiene que transformar, en la
practica educativa, en derechos concretos que sean significativos en vis-
tas a conseguir que cada nifio, de acuerdo con sus necesidades especifi-
cas, llegue a las mismas metas —los fines tltimos de la educacién— por
diferentes caminos. La «igualdad para todos» —que postula la escuela
inclusiva— supone, pues, atender a todo el mundo segtn la diversidad.
Pero si tenemos en cuenta lo que hemos dicho en el punto anterior, més
que encontrar la manera de tratar a los alumnos diferentes, hemos de ha-
llar la manera de ensefiar a todos los alumnos juntos, teniendo en cuen-
ta que son diferentes. Las propuestas didédcticas que encontraréis en este
libro intentan avanzar en esta direccion.

3. Asi pues, la inclusién constituye una opcion diferente de las otras
opciones posibles. Una opcién que pasa por aceptar a todo el mundo y
por educar a todos los nifios y nifias en aulas y comunidades educati-
vas normales y corrientes. Otra opcién seria educar a unos alumnos
—la mayorfa— en las aulas y los centros ordinarios, y a otros —una mi-
noria— en aulas y centros especiales. Una cosa es la escuela inclusiva,
que acoge a todo el mundo, y otra bien distinta una escuela selectiva,
que acoge a los alumnos en funcién de su capacidad.

;Una escuela inclusiva, para todos, o una escuela selectiva, para unos
cuantos? Esto es lo que estd en juego. Sin ningin género de dudas, yo me
inclino por la primera. Estoy convencido —como dicen los autores del tex-
to que encabeza esta presentacién— de que la inclusién —contrariamente
alos vientos que soplan—no sélo es el mejor camino, sino, ademads, un ca-
mino posible y factible. Esto es lo que intentaré explicar, mostrar y, en la
medida de lo posible, demostrar en este libro. En el primer capitulo me
centraré en explicar cémo debe ser, en mi opinién, una escuela para todo
el mundo, y las condiciones que favorecen la transformacion de los centros
escolares en escuelas para todos, sean cuales sean las caracteristicas per-
sonales de los alumnos. Después, en el resto de capitulos, presentaré el
aprendizaje cooperativo como una manera—en mi opinién, la inica— de
conseguir que alumnos diferentes puedan aprender juntos.
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1. La educacién inclusiva:
ensenar una forma de vivir

Parabola del invitado a cenar
La profesora de pedagogia dijo a sus discipulos:

«El maestro de una escuela se puede comparar a un prohombre muy respe-
tado que sabia cocinar muy bien y que preparé una cena para un grupo de
amigos.» Al ver la cara de extrafiados de sus discipulos, la profesora siguié
explicando: «Un prohombre de una ciudad se encontré con un viejo cono-
cido a quien no veia desde hacia mucho tiempo. El prohombre tenfa pre-
visto celebrar el dia siguiente una cena con un grupo de amigos y amigas
que también lo conocian y que tampoco sabian nada de él desde hacia mu-
chos afios, y lo invité a cenar. El prohombre era buen cocinero y preparé
una cena espléndida: entrantes variados, guisos de toda clase y un pastel
con frutas confitadas. Todo regado con vinos del Priorato y cava del Pene-
dés. El mismo dia de la cena, cayé en la cuenta de que su viejo amigo —no
recordaba demasiado bien el porqué— tenia que tener mucho cuidado con
lo que comia y que seguramente nada de lo que habia preparado con tanto
cuidado le iria bien. Le telefoneé enseguida (por suerte, se habian inter-
cambiado los teléfonos por si surgfa algin problema) explicdndole lo que
pasaba, y le dijo que lo sentia mucho, que mas valia que no fuera a la cena y
que ya le avisaria cuando celebraran otra. Otro prohombre de la misma ciu-
dad se encontré en la misma situacién. También habia preparado una cena
espléndida para sus amigos y habia invitado a un viejo conocido de todos
con el que se habia encontrado un par de dias antes. La misma tarde de la
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cena, otro de los invitados le hizo caer en la cuenta de que, por si no se acor-
daba, el viejo amigo no podia comer de todo. El prohombre, que se habia ol-
vidado de ello, corri6 a telefonear a su amigo para preguntarle si ain tenia
el mismo problema y para decirle que no se preocupara, que fuera de todos
modos, ya que él le prepararia un plato de verdura y pescado a la plancha.
Curiosamente, un tercer prohombre de la misma ciudad, también muy res-
petado, se encontr6 con un caso idéntico. Cuando ya lo tenfa practicamen-
te todo a punto, se acordé de que aquel a quien habia invitado a dltima hora
(un viejo conocido suyo y de unos amigos con los que habia quedado para
cenar aquella misma noche) tenfa que seguir una dieta muy estricta. Enton-
ces cambi6 el ment deprisa y corriendo: seleccioné algunos entrantes que
también podia comer su viejo amigo, guardé los guisos en el congelador
para otra ocasién e improvisé un segundo plato, también espléndido, pero
que todo el mundo podia comer; también retocé el pastel, y en vez de fruta
confitada le puso fruta natural. Llegada la hora de la cena, todos juntos co-
mieron de los mismos platos que el anfitrién les ofrecié».

Despusés de esta larga explicacién, la profesora pregunté a sus disci-
pulos: «;Cudl de estos tres comensales de tltima hora se debi6 de sen-
tir mds incluido en la cena con sus viejos amigos y conocidos?».

«Sin duda, el tercero», respondieron undnimemente los discipulos,
sin vacilar un solo momento.

«Efectivamente», corroboré la profesora de pedagogia. Y siguié con
la leccidn, diciéndoles: «Una escuela selectiva sélo quiere a aquellos
discipulos que pueden comer el “menti” que tiene preparado de ante-
mano: un curriculum prefijado. En cambio, una escuela inclusiva es
muy diferente. Ni siquiera se conforma con preparar un “menu espe-
cial” —un curriculum adaptado— para un estudiante que tiene proble-
mas para comer el “menu general”, es decir, el curriculum ordinario,
general. Una escuela inclusiva es aquella que adecua el “ment general”
para que todo el mundo pueda comerlo, para que sea un curriculum
comtun». Y concluyd: «En una escuela inclusiva, detrds de cémo y de
qué se ensefia hay unos determinados valores que configuran una for-
ma muy determinada de vivir».

Detrds de cualquier planteamiento didactico hay, sin duda, una determi-
nada manera de entender el proceso de ensefianza y aprendizaje. En este
sentido la psicologia de la instruccién nos proporciona muchas y buenas
pistas para articular un dispositivo didédctico que facilite al maximo el
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aprendizaje de los alumnos. Pero la manera como ensefiamos también
viene determinada, efectivamente, y en grado sumo —tal como se expli-
ca en la «Pardbola del invitado a cenar»— por aquello a lo que damos un
valor principal (estar todos, comer todos el mismo ment, etc.), por los
valores que queremos inculcar cuando ensefiamos y educamos, y por la
finalidad dltima que perseguimos con la educacién y la ensefianza. Y
la finalidad de la educacidn, en general, y la de la enseflanza, en concre-
to, son muy distintas, dependiendo de si unay otra se articulan desde un
enfoque selectivo o desde un enfoque inclusivo. «Dime cémo educas y
como ensefias, y te diré qué buscas educando y enseflando», podriamos
decir. Como se decia en la presentacién de este libro, lo que estd en juego
es el modelo educativo que condiciona todo lo que hacemos en el campo
de la educacion. Una cosa es un modelo selectivo, en el que la educacién
se convierte en un instrumento de clasificacion y jerarquizacion, en tan-
to selecciona y promueve a los alumnos que tienen mds capacidad para
estudiar hacia etapas educativas superiores. Esta es la funcién social de
la educacidn, aquello que socialmente se le pide, en un sistema educati-
vo selectivo. Y otra cosa muy diferente es un modelo inclusivo, en el que
la educacion es un instrumento de promocién y desarrollo personal y so-
cial de todos los alumnos —no sélo de los méds capaces—, y cuya funcién
social consiste en dotar a todos los ciudadanos de una formacién inte-
gral, partiendo de la base de que todos pueden aprender, y tienen que
aprender, cada uno hasta el maximo de sus posibilidades.

No se trata de una cuestion banal o intrascendente. Detrds de cada
una de la opciones hay una manera diferente de entender la sociedad
en general, y la educacién en particular, que lleva a perseguir unas
finalidades y unos resultados también muy diferentes.

;Por qué opcién nos inclinamos: por una escuela para todos, sean
cuales sean las caracteristicas personales de los alumnos, o por una es-
cuela diferente segiin sean las caracteristicas de los alumnos? ;Por una
escuela inica para todos, o por una escuela ordinaria, corriente, para la
mayoria, y otra especial para una minoria? Esta es la cuestion. La op-
cidn, pues, estd entre una escuela selectiva —cuya finalidad es selec-
cionar a los mas capaces—, o bien una escuela inclusiva, que procura
el maximo desarrollo de todos los alumnos.

En este primer capitulo resaltaré los rasgos principales de un enfo-
que inclusivo de la educacién, contraponiéndolos a los que correspon-
den a un enfoque selectivo, y describiré las condiciones que se han de
ir dando para avanzar de una manera efectiva hacia una escuela inclu-
siva, en la que alumnos diferentes puedan aprender juntos.
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Escuela selectiva versus escuela inclusiva

No se trata de dos escuelas que ensefian cosas completamente distintas,
de manera que lo que ensefla la una no lo ensefia la otra. Es una cues-
tién de énfasis, de prioridades y de finalidades: una pone més bien el
acento en la instruccién, en la transmision de los contenidos acadé-
micos, que pasa a ser el objetivo primordial de su actuacidn, el fin que
persigue; la otra, en cambio, pone el énfasis sobre todo en la educacién
integral y en la consecucién del méaximo desarrollo personal y social
por parte de los alumnos; los contenidos académicos —que también se
transmiten— se convierten en uno de los medios para alcanzar este
desarrollo.

De una manera excesivamente simplista, muchas veces se han pre-
sentado estas dos escuelas —estas dos maneras de enfocar la educa-
cién— como si una enseflara cosas sustantivas, las que realmente sir-
ven para seguir estudiando y para triunfar en la vida, y la otra se
empeifiara, en cambio, en educar a personas y en ensefiar valores y otras
cosas parecidas. Si a unos padres se les pone en esta disyuntiva, es muy
posible que digan: «;Sabéis qué? Vosotros preparad a nuestro hijo para
la universidad, y nosotros ya nos encargaremos de educarlo...». La dis-
yuntiva, en todo caso, deberia estar entre una escuela que sé6lo instruye
y se despreocupa de educar (que prepara para la universidad y deja la
educacién en manos de los padres y, en todo caso, en las de otros agen-
tes educativos), o bien una escuela que al mismo tiempo instruye y
educa (que prepara para la universidad y colabora con los padres
y otros agentes educativos en la educacién del alumnado). Si a los pa-
dres se les pusiera en esta nueva disyuntiva, la mayoria estarian plena-
mente de acuerdo con la segunda de estas opciones.

Nos inclinaremos, u optaremos, por una u otra escuela, dependien-
do —entre otras cosas— de lo que le pidamos a la escuela, segiin c6mo
la concibamos y las finalidades que le atribuyamos, tal como describi-
1é con un cierto detalle a continuacién. No obstante, creo necesario ad-
vertir que, en la practica, mds que con estas dos escuelas extremas que
acabamos de mencionar, nos encontramos con una amplia gama de si-
tuaciones intermedias: unas se acercan mads a un extremo —el polo de
la escuela selectiva— y otras se hallan mds préximas al extremo opues-
to —el polo de la escuela inclusiva—.

Y permitidme atin otra precisién: lo mas determinante no es que la es-
cuela real, una escuela en concreto, esté situada mds en un extremo que
en otro, sino que en su conjunto tenga la voluntad de acercarse més a un
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extremo que al otro. Lo importante no es tanto la situacién puntual entre
un polo y otro, sino la direccién hacia la que se decide que se desea avan-
zar: hacia una escuela selectiva, o bien hacia una escuela inclusiva.

Una educacién y una escuela selectivas

Detras de cada uno de estos dos modelos extremos de escuela hay una
determinada manera de entenderla, un determinado discurso ideol6-
gico y una determinada filosofia. La narracién, el discurso —y, si que-
réis, la filosoffa— que dan sentido a una educacién y a una escuela
selectivas es el discurso que Neil Postman denomina como el «dios de
la utilidad econémica»:

La idea impulsora [de este discurso] es que la finalidad de la enseflanza es
preparar a los nifios para entrar, de una manera competente, en la vida eco-
némica de una comunidad. De esto podemos deducir que cualquier activi-
dad escolar que no se proponga fomentar este objetivo se considera una fu-
tilidad o algo ornamental, es decir, una pérdida de un tiempo muy valioso
(Postman, 2000, pp. 35-36).

Podemos sefialar, como rasgos distintivos de esta manera de enten-
der la educacion, los siguientes:

— El objetivo de una educacién selectiva no se centra sélo en que los
alumnos aprendan en la escuela cuantas mds cosas mejor, sino, si
puede ser, en que aprendan méas que los alumnos de las demds escue-
las, y més que los otros alumnos de la misma escuela. En una edu-
cacién selectiva se insiste en la necesidad de formar sobre todo una
personalidad hdbil —cuanto mds hédbil mejor, y mas habil que las
demds— y competente, cuanto mds competente mejor, y mas compe-
tente que las demas.

— En una educacién selectiva —que selecciona al alumnado en funcién
de su capacidad para aprender— los saberes que se consideran més
importantes tienen un cardcter fundamentalmente académico, enci-
clopédico, y se entienden como el conjunto de conocimientos codifi-
cados y debidamente clasificados que se van acumulando a lo largo
de la escolaridad.

— Légicamente, una educacién selectiva genera una escuela también
selectiva, s6lo para unos cuantos, porque no todos tenemos ni la
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capacidad, ni la voluntad (las aptitudes y las actitudes) necesarias
para adquirir estos conocimientos. Parte de la base de que hay alum-
nos que «sirven» para estudiar —y a éstos les atienden maestros y
profesores «ordinarios» en escuelas «ordinarias»— y otros que «no
sirven», o porque no «quieren» o porque no «pueden», para cuya
atencién hacen falta unos centros «especiales» y unos maestros «es-
peciales».

Es una escuela que se fundamenta en lo que Brown, Nietupski y
Hamre-Nietuptski (1987) denominan la I6gica de la homogeneidad,
que es una de las asunciones filos6ficas més concurrentes y cuestio-
nables —seguin la opinién de estos autores, que comparto— en el
mundo actual; segtin esta légica, la homogeneidad es un objetivo ge-
neralmente positivo que, si no se puede alcanzar, al menos hay que
orientarse hacia él. Estos autores se refieren a la bisqueda de una
agrupacion del alumnado basada en las similitudes, en la estratifica-
cién basada en las diferencias y en la realizacién de composiciones
uniformes. En la educacién especial, esta l6gica ha llegado hasta ex-
tremos absurdos y se han establecido aulas especiales, centros espe-
ciales y grupos especiales para una multitud de grupos y subgrupos
dependiendo del tipo de discapacidad que tengan los alumnos, sin
caer en la cuenta de que «con la asuncién y la creencia en las propie-
dades presumiblemente positivas de la l6gica de la homogeneidad en
los sistemas educativos, los educadores han impedido de un modo
sistemdtico, aunque inadvertidamente, que muchos alumnos defi-
cientes y no deficientes adquirieran las habilidades, los valores y las
actitudes necesarios para funcionar en los polifacéticos e interper-
sonalmente complejos entornos de los adultos» (Brown, Nietupski y
Hamre-Nietuptski, 1987, p. 23).

En una escuela selectiva se mide el éxito —su eficacia y su calidad—
por el nimero de alumnos que alcanzan la meta: los que obtienen el
titulo, los que aprueban la selectividad, los que pueden cursar los es-
tudios universitarios que han elegido en primera opcién, los que con-
siguen prestigiosos puestos de trabajo, etc. Por este motivo una es-
cuela asi deja a mucha gente en la cuneta: a todos los que no sirven
para estudiar y a todos los que no quieren hacerlo. Una escuela asf se
tiene que quitar de encima, cuanto mds pronto mejor, a esos «malos»
estudiantes, ya que, si no, bajardn las estadisticas, el porcentaje de
éxito serd menor y, en definitiva, el indice de calidad disminuira.

— Una escuela selectiva se preocupa fundamentalmente de hallar mé-

todos eficaces que le sirvan para lograr su fin: conseguir un indice de
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éxito m4ds alto. E]l mejor método es el que le permite ensefiar més de
cada cosa a los alumnos que previamente ha seleccionado (los que
«pueden» y «quieren»), y no el que ayuda a enseflar a méds alumnos
hasta el méaximo de lo que éstos pueden aprender, aunque no «pue-
dan» o no «quieran» hacerlo.

— Para una educacién y una escuela selectivas, la diversidad —a la que
de un modo excesivamente simplista se identifica con los alumnos
que no aprenden— se considera un problema para el profesorado. Por
esto, desde un enfoque selectivo, la manera més rdpida y eficaz —por
no decir la inica— de solucionar este problema consiste en «elimi-
nar» dicha diversidad y en homogeneizar la escuela; es decir, que
s6lo estén los que pueden y quieren estudiar y que a los «otros» los
atiendan profesores especialistas en centros especiales.

Una educacion y una escuela inclusivas

Detrds de una educacién y una escuela inclusivas también hay una
«narracién» —una filosofia— que le otorga sentido. Neil Postman la de-
nomina la «ley de la diversidad».

La idea de la diversidad es una narracién rica en torno de la cual se puede
organizar la ensefianza de los nifios. [...] Aqui la leccién es que la igualdad
es el enemigo de la vitalidad y la creatividad. Desde un punto de vista prac-
tico, esto es algo que podemos ver en todos los campos de la actividad hu-
mana. El estancamiento se produce cuando desde fuera del sistema no lle-
ga nada nuevo ni diferente [...]. Hasta podemos decir que la igualdad no
sélo es enemiga de la vitalidad, sino también de la excelencia, ya que don-
de hay pocas o ninguna diferencias —en la estructura genética, en la lengua,
en el arte— no se pueden desarrollar criterios robustos de excelencia. Soy
consciente de que algunos han llegado a la conclusién opuesta. Estos sos-
tienen que la diversidad en los asuntos humanos hace imposible tener un
criterio porque existen demasiados puntos de vista, demasiadas tradiciones
diferentes y demasiados objetivos; asi, la diversidad, concluyen, nos hace a
todos relativistas. [...] La diversidad no equivale a la desintegracién de los
criterios, no es un argumento contra los criterios y no conduce a un relati-
vismo irresponsable y cadtico. Es un argumento para el crecimiento y la ma-
leabilidad de criterios, un crecimiento que tiene lugar a través del tiempo y
el espacio, y al que le se da forma con diferencias de género, de religiéon y de
todas las otras categorias de humanidad. Asi, el relato de c6mo han crecido
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lalengua, el arte, la politica, la ciencia y la mayoria de expresiones de la ac-
tividad humana, y de cémo se han visto vitalizados y enriquecidos a través
de la mezcla de ideas diferentes, constituye una manera de organizar el
aprendizaje y de dar a los nifilos un sentimiento de orgullo por ser humanos
[...] De este modo, la ley de la diversidad nos convierte a todos en humanos
inteligentes (Postman, 2000, pp. 82-87).

De acuerdo con estas ideas, y en contraposicién a la educacién y la

escuela selectivas, esta manera inclusiva de entender la educacién y
la escuela tiene los siguientes rasgos distintivos:

— Una educacién inclusiva tiene como objetivo que la escuela contribu-

ya a adquirir, hasta el maximo de las posibilidades de cada uno, todas
las habilidades técnicas (como hablar, leer, calcular, orientarse, etc.) y
sociales (cémo comunicarse, respetarse, etc.) que son necesarias para
ser, vivir y convivir. No se trata de saber mds que los demads, sino de
saber todo cuanto se pueda y de poner lo que se sabe junto a lo que sa-
ben los otros para asi alcanzar metas comunes y transformar y mejo-
rar la sociedad. Se trata de hacer ciudadanos competentes, pero no
competitivos sino cooperativos; ciudadanos tolerantes y respetuosos
con las diferencias, pero no permisivos; ciudadanos libres, criticos y
responsables. En una educacién inclusiva, se insiste en la necesidad
de formar una personalidad auténoma y critica, y no sélo compe-
tente 'y hdbil.

— Una educacién inclusiva necesita, l6gicamente, una escuela también

inclusiva, para la adquisicién de una sabidurfa original —de unos sa-
beres diferentes— que Jacques Delors despliega en cuatro activida-
des: el saber, que posibilita que se «aprenda a aprender» —que ense-
fia las habilidades que permiten usar aquello que se ha aprendido
como base de un aprendizaje posterior—, con la finalidad de aprove-
char las posibilidades que ofrece la educacion a lo largo de toda la
vida; el saber hacer, en vistas a estar en condiciones de influir sobre
el propio entorno y adquirir una competencia que capacite al indivi-
duo en la tarea de afrontar las situaciones que ird encontrando a lo
largo de la vida, sean cuales sean; el saber hacer, para contribuir a la
realizacién personal en todas las dimensiones del ser humano, con
una capacidad de autonomia y de responsabilidad personal cada vez
mayor, y el saber convivir, para participar y cooperar con los otros en
todas las actividades humanas, para llevar a cabo proyectos comunes,
y prepararse para analizar y superar los conflictos. Saber, saber hacer,
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saber ser 'y saber convivir indican la complejidad de lo que una es-
cuela inclusiva debe contribuir a desarrollar en los alumnos, algo que
va mucho mds lejos de un conjunto de conocimientos académicos
codificados y clasificados.

Decimos que es una escuela inclusiva para todos no sélo porque
todos pueden, a un nivel u otro, y todos necesitan aprender estos cua-
tro «saberes», sino también porque, como minimo algunos —si no
todos— de dichos saberes (el saber sery el saber convivir, por ejemplo)
s6lo se pueden ensefiar y aprender —practicar— en una escuela en
la que cabe todo el mundo, no s6lo unos cuantos. Por ejemplo, ;cé6mo
podremos ensefiar a ser solidarios y a convivir con todas las personas
en una escuela de la que se han excluido a unos cuantos? ;Gémo po-
dremos ensefar a respetar las diferencias —esto es lo que significa ser
tolerantes— en una escuela que no admite a los «diferentes»?

Se trata de una escuela que se fundamenta en lo que Brown, Nietups-
ki y Hamre-Nietuptski (1987) denominan la Iégica de la heterogenei-
dad —opuesta a la 16gica de la homogeneidad—. Dado que la natura-
leza de muchos de los entornos postescolares, domésticos, laborales
o recreativos de la comunidad es fundamentalmente heterogénea, la
légica de la heterogeneidad postula que, si esperamos a que los alum-
nos «diferentes» funcionen eficazmente en entornos comunitarios
heterogéneos, es necesario que en la escuela tengan la oportunidad de
llevar a cabo tantas experiencias educativas basadas en dicha hetero-
geneidad como sea posible. Esta l6gica de la heterogeneidad lleva a la
conclusién de que las personas con diferencias o disimilitudes debe-
rian poder interactuar cuanto méds mejor. Una de las manifestaciones
mads realistas de la 16gica de la heterogeneidad es la de una escuela
inclusiva en la que puedan aprender juntas, y convivir, personas con
discapacidades y sin discapacidades, y en general, personas dife-
rentes, sean cuales sean sus diferencias. De todos modos —como ad-
vierten estos mismos autores— es preciso decir y remarcar que, en al-
gunas ocasiones seleccionadas y con finalidades especificas, atender
temporalmente al alumnado en grupos homogéneos puede ser soste-
nible desde un punto de vista educativo, médico y social; es decir, re-
chazar completamente la légica de la homogeneidad puede ser tan
irracional como adoptarla ciegamente. No obstante, esta 1égica, en la
medida en que determina los servicios educativos provistos para los
alumnos «diferentes», es por lo general negativa y hay que rechazar-
la a favor de la légica de la heterogeneidad siempre que sea posible
(Brown, Nietupski y Hamre-Nietuptski, 1987).
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— La escuela inclusiva mide el éxito —su eficacia y su calidad— por la

capacidad de «afiadir» algo a lo que sabian y a lo que eran los alum-
nos al ingresar en ella, hasta el médximo de sus capacidades y posibi-
lidades. Lo importante es el «valor anadido» que la escuela les pro-
cura a los estudiantes, no el logro de una meta comtn y establecida
de antemano. Una escuela asi serd de calidad en la medida en que sea
capaz de atender a todo el mundo, sean cuales sean sus necesidades
educativas, y conseguir que todos aprendan algo. Por este motivo una
escuela asf acoge a todos y no margina a nadie. Y ello no por una es-
pecie de extrafio paternalismo, sino porque estd convencida de que
todo el mundo es valioso y de que todo el mundo puede aportar cosas
valiosas y ttiles para la comunidad.

La escuela inclusiva se preocupa, fundamentalmente, de encontrar
métodos, estrategias y maneras de organizar la clase que le permitan
atender juntos a alumnos diferentes, sin que nadie salga perjudicado,
aunque no «quieran» o no «puedan» aprender. Este es el reto: encon-
trar métodos que permitan ensefiar mds cosas a mds alumnos sobre
los contenidos de las diferentes areas, hasta el maximo de las posibi-
lidades o capacidades de cada uno (no métodos que permitan ense-
flar més contenidos de las diferentes dreas a determinados alumnos).
La diversidad, para una educacién y una escuela inclusivas, es algo
natural y enriquecedor, y por este motivo hay que encontrar la mane-
ra de atenderla de forma adecuada, potenciando las diferencias que
nos hacen singulares y compensando, combatiendo o anulando, si es
posible, las desigualdades. La de la diversidad no es una cuestién
simple: hay mds de una «diversidad». Hay una diversidad que hace
que los alumnos sean simplemente diferentes y singulares, que se
debe potenciar: es la diversidad, por ejemplo, que se deriva de los in-
tereses de los alumnos o de valores culturales (todos tienen derecho
a saber mds musica que el resto si muestran un especial interés por
esta disciplina; todo el mundo tiene derecho a ser y a vivir de acuer-
do con su cultura y a expresarse en su lengua, por minoritarias que
éstas sean...). Sin embargo, hay una diversidad que se debe compen-
sar y contra la que es necesario luchar: la que se deriva de las des-
igualdades personales y sociales, que con mucha frecuencia son in-
justas en relacién con las oportunidades de los demds. Una escuela
como ésta se preocupa méds de organizar la heterogeneidad para que
sea provechosa, educativamente hablando, para todo el mundo, que
de homogeneizar la escuela, negando o anulando la diversidad.
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El planteamiento de escuela desde un modelo inclusivo se ha visto
asumido plenamente por parte de un conjunto de centros de algunos
estados de Canadd y de Estados Unidos, que —tal como explican Susan
Stainback y William Stainback (1999)— han llamado la atencién de pa-
dres, maestros y otros miembros de la comunidad educativa en tanto
ejemplos de una nueva manera de entender la educacién, conocida con
el nombre de educacién inclusiva.

Susan Bray Stainback (2001c¢) define la educacién inclusiva como el
proceso por el que se ofrece a todos los nifios, sin distincién de su ca-
pacidad, raza o cualquier otra diferencia, la oportunidad de continuar
siendo miembros de la clase ordinaria y de aprender de los compa-
fieros, y junto con ellos, en el aula.

Y las escuelas inclusivas se basan en este principio: todos los nifios
y nifias, incluyendo a aquellos que tienen discapacidades mads severas,
deben poder ir a la escuela de su comunidad (barrio, pueblo, etc.) con
la garantia de que se respetard su derecho a ser ubicados en una clase
comun. Se pueden tener en cuenta otras alternativas, pero sélo even-
tualmente, y cuando se hayan hecho todos los esfuerzos para hacer fac-
tible su atencién en la clase comin y siempre que dichas alternativas al
alumno le reporten claramente mds beneficio. «Como resultado, los es-
tudiantes con necesidades especiales o discapacidades van a la misma
escuela adonde irfan si no fueran discapacitados y van a una clase
comun con compaifleros de su edad» (Porter, 2001, p. 7).

Los pulados de la escuela inclusiva, un ideal para vivir

Ford, Davern y Schnorr (1999) sefialan la existencia de una fuerte pa-
radoja en relacién con la educacién que, generalmente (en sistemas
educativos selectivos), recibe un alumno con discapacidades. Para pro-
porcionarle un curriculum «funcional» —que le sirva para la vida en
sociedad—, se le escolariza en un entorno diferente del de los alumnos
sin discapacidades, con quienes se supone que tendrd que interactuar
cuando deje la escuela. ;No seria mds facil la integracién social y el tra-
to normalizado si los escolarizdramos juntos, y si juntos aprendieran
—unos de otros— lo que es fundamental para su crecimiento personal
y social?

Por otro lado, la atencién integrada de todos los alumnos de una
misma zona en una misma escuela es la forma més eficaz, por no decir
la tnica, de educar en todos los valores de solidaridad y cooperacién
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que constituyen «la base para la construccién de una sociedad centra-
da en las personas que respete tanto la dignidad como las diferencias
de todos los seres humanos», como proclama la UNESCO (1995, p. 60)
en la denominada Declaracién de Salamanca.

Bajo los postulados de la escuela inclusiva — y de la educacién en-
tendida desde un punto de vista inclusivo—, hay un determinado esti-
lo de vida —un «ideal para vivir»— y una determinada manera de en-
tender la sociedad; es decir, como una comunidad de intereses, de
anhelos y de metas: un «ideal para convivir». Este «ideal para vivir y
convivir» determina cémo tiene que ser, cémo tendria que ser, la es-
cuela que lo prepara. A continuacién incluimos la descripcién de sus
principales rasgos, explicados, en parte, a partir de lo que expone Su-
san Bray Stainback (2001c).

La escuela tiene que celebrar la diversidad

Para empezar, y antes que nada, en la escuela la diversidad se debe con-
siderar como una cualidad. La visién que afirma que, en educacién, las
diferencias entre los individuos constituyen una dificultad y que, por
tanto, tienen que reducirse o recortarse —homogeneizarse—, tiene que
ser sustituida por el reconocimiento —y el convencimiento— de que las
diferencias individuales —las que nos hacen singulares, no las desigual-
dades y las injusticias— son cualidades valiosas que es necesario capita-
lizar, porque en la diversidad se dan las mejores oportunidades para
aprender. Y ademas la diversidad se tiene que celebrar de todas las ma-
neras posibles. Se han de aprovechar todas las oportunidades que los
estudiantes y el personal de la escuela en general —con diferentes carac-
teristicas y experiencias— tienen para interactuar entre si. La diversidad
de los miembros que la conforman fortalece a la escuela y las aulas, y a
todos les ofrece grandes oportunidades para aprender de esta diversidad.

Hay que poder disfrutar aprendiendo: todo el mundo
tiene que encontrarse bien y seguro en la escuela

La escuela tiene que ser un lugar al que los estudiantes, los maestros y
los profesores, y todos los demds miembros de la comunidad, quieran
ir porque, por un lado, se encuentran bien en €él y, por otro, se sienten
seguros.
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Encontrarse bien...

Cada dia, el hecho de ir a la escuela deberia ser —para todos los que
acuden a ella, bien sea para aprender, bien para ensefiar, o bien para
desempeiiar cualquier otra funcién— una satisfaccién (y no una carga
penosa o una amenaza), una aventura productiva en la que y de la que
todos pueden aprender. Deberia ser el lugar adonde van los estudiantes
a trabajar juntos para aprender, ayuddndose los unos a los otros y dis-
frutando con esta experiencia. Y deberia ser el lugar al que acuden los
maestros porque consideran excitante y alentador el hecho de iniciar a
los alumnos en la aventura de aprender, tanto si se trata de la escuela
elemental, de la primaria o de la secundaria.

En cambio, en algunos circulos relacionados con la educacién se
presupone que para aprender es necesario sufrir, como si el «esfuerzo»
tuviera que ser necesariamente sinénimo de «sufrimiento» y el apren-
dizaje de verdad, el que realmente cuenta, estuviera reiiido con el gozo;
como si no fuera posible disfrutar aprendiendo, o aprender disfrutan-
do. Los que piensan de este modo comparten la idea, muy frecuente
entre muchas personas, de que disfrutar aprendiendo es algo propio, en
todo caso, del parvulario (y por eso se valora tan poco la educacién in-
fantil...). Pero a medida que los alumnos van subiendo en el sistema
educativo, para aprender mds tienen que disfrutar menos. Aunque lo ex-
presen con otras palabras —ahora se habla mucho de «la cultura del
esfuerzo»—, parece que para dichas personas el lema continta siendo
el mismo: «La letra, con sangre entra». Si es asi, no se dan cuenta de
que el disfrute es una condicién indispensable para querer aprender.
Y como el aprendizaje es una cuestion personal —en el sentido de que
nadie puede aprender por otro—, al final s6lo aprende de verdad quien
quiere hacerlo, sélo se aprende bien (otra cosa es aprenderlo mal, para
olvidarlo al momento) aquello que al estudiante le proporciona alguna
satisfaccién y en lo que ve algiin sentido, y por eso lo quiere aprender.
Aunque no lo parezca, un alpinista puede disfrutar subiendo una mon-
tafia, aunque le cueste y le suponga un gran esfuerzo. Entonces, ;por
qué los alumnos no pueden disfrutar aprendiendo, aunque el hacerlo
les cueste? Sin negar, evidentemente, el esfuerzo que conlleva cual-
quier aprendizaje, la escuela tendria que conseguir ensefiar de manera
que los alumnos se lo pasaran bien aprendiendo.

Lo que acabo de decir serd mds viable si, en las escuelas, no sélo el
personal docente sino también los estudiantes constituyen recursos
para sus compaifieros y una fuente de conocimiento para quien la nece-
site. Todos juntos han de formar una pequeila comunidad dentro de
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una comunidad més grande (un pueblo, una ciudad o una nacién) y po-
seer los atributos positivos de una comunidad en funcionamiento. El
sentido de comunidad puede transformar un colectivo de «yoes» en
otro de «nosotros», y asi convertirse en escuelas con un fuerte sentido
de identidad y pertenencia a un lugar y a una comunidad comprometi-
da con los valores de justicia, solidaridad y respecto hacia los demads
(Stainback, 2001c¢).

Sentirse seguros...

En la escuela, ademds, los estudiantes y todo su personal tienen que
poder sentirse seguros. Todos tienen que estar comprometidos en las
actividades que en ella se llevan a cabo y deben estar dispuestos a pres-
tar su apoyo y asistencia a aquellos que lo requieran. La ansiedad, y el
miedo al fracaso, a la desolacién y al ridiculo —que tanto dafio hacen a
algunos y que dificultan y, a veces, hasta impiden el aprendizaje— son
sentimientos que deberian ser ficilmente superables porque siempre se
tendria que encontrar a algin estudiante o a algiin otro miembro de
la escuela dispuesto a ayudar y a compartir un problema, o a propor-
cionar apoyo moral cuando se necesite. Este tipo de apoyo no depende
s6lo de los recursos econémicos. En la escuela cada miembro tiene la
responsabilidad de prestar apoyo a los compafieros y a todo aquel que
necesite que le ayuden. Con una relacién asi, de interdependencia po-
sitiva y de apoyo entre los miembros de la escuela, tiene que quedar
claro que todo el mundo tiene algo importante que ofrecer a los demas.
La responsabilidad de prestar apoyo tiene que estar compartida por
todos y todos han de disponer de la asistencia de los otros cuando la
necesiten. Ademds, todos los miembros son dignos de consideracién y
estima, porque todos son miembros valiosos de la comunidad (Stain-
back, 2001¢). En una escuela asi, es evidente que todo el mundo se sen-
tirfa seguro...

La escuela tiene que estar basada en una politica de igualdad

La escuela debe tener un lugar para todos sus miembros: todo el mun-
do tiene que sentirse bien recibido. No deberia haber condiciones o po-
liticas que excluyeran de esta escuela a algunos miembros de la pobla-
cién. De hecho, no deberia haber ningin lugar en el que el estatus de
algunos estudiantes o de los adultos estuviera autométicamente por
encima o por debajo del estatus de los demds porque tanto a unos como
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a otros se les atribuyen diferentes maneras de aprender u otras caracte-
risticas diferenciadoras, sino que se tendria que aceptar a cada miem-
bro de la escuela en tanto miembro de pleno derecho de la comunidad
escolar (Stainback, 2001c¢).

Esta escuela se tiene que basar en principios igualitarios, como los
de la educacién inclusiva —todo el mundo tiene derecho de ir a la es-
cuela de su comunidad y a la misma clase que los compafieros de su
edad—, y tiene que ofrecer una educacion de calidad. Esto no significa
que se deba tratar a todo el mundo de la misma manera, como si las per-
sonas no fueran diferentes, sino que se ha de tratar a todo el mundo
igual de bien, en funcién precisamente de las diferencias y de lo que
cada persona necesita especificamente. Por tanto, se han de tener en
cuenta las necesidades educativas de todos los estudiantes y, en conse-
cuencia, las necesidades de todos los demds miembros de la comuni-
dad escolar (maestros y profesores, personal no docente, administrado-
res y familiares y los adultos en general).

La escuela tiene que contar con profesores
que faciliten el aprendizaje

El ensefiante, en tanto fuente de conocimiento, no puede satisfacer
todas las necesidades formativas de nuestra sociedad. El ritmo de los
cambios que se producen a diario no permite esperar que la informa-
cién que pueda facilitar el profesorado sea suficiente para permitir que
los estudiantes actuales sepan todo lo que necesitan saber. Asimismo,
es preciso reconocer que los estudiantes tienen naturalezas, intereses y
necesidades individuales de aprendizaje muy diversos. Asi pues, no se
puede esperar que un profesor o una profesora conozca y satisfaga cada
una de las necesidades educativas individuales de los estudiantes de
su clase. Por estas razones, si queremos que la educacién de los estu-
diantes tenga éxito, el rol tradicional del ensefiante y el énfasis con que
se llevan a cabo los procesos de ensefianza y aprendizaje tienen que
cambiar. Se ha de organizar el ambiente de las clases, las experiencias
de enseflanza, los recursos y los procedimientos, y las condiciones
practicas para aprender, de tal manera que los estudiantes no sélo ten-
gan la oportunidad de satisfacer todas sus necesidades educativas, sino
también la motivacién necesaria. Este es el reto de los maestros y pro-
fesores. No obstante, es necesario buscar el apoyo de los padres y de los
otros miembros e instituciones de la comunidad a fin de que los estu-
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diantes tengan experiencias de aprendizaje dindmicas y motivadoras
que respondan a sus necesidades educativas (Stainback, 2001c¢).

En lo que respecta a los contenidos, desde el enfoque del aprender
a aprender, el aprendizaje de las habilidades basicas, como, por ejem-
plo, leer, escribir y comunicarse, constituye un aspecto critico y muy
importante, ya que se considera un medio para aprender més cosas, y
no un objetivo en s mismo. Y lo mismo debe decirse de las alternativas
existentes a estas habilidades (Braille, lenguaje de signos, paneles de
comunicacién, etc.) para aquellos que las necesiten o puedan benefi-
ciarse de ellas. Son una parte fundamental de su plan de estudios, y no
Unicamente un medio para comunicarse, sino también, y en la medida
de sus posibilidades, un medio para aprender mas cosas (Stainback,
2001c¢); es decir, son cosas que pueden proporcionarles méds autonomia
y, en definitiva, una mejor calidad de vida.

La escuela tiene que preparar para la cooperacion
y no para la competicién

En la escuela, la cooperacion debe estar por encima de la competicion.
La escuela ha de involucrar a cada uno de sus miembros no sélo para
que trabaje individualmente (porque nadie tiene que hacer el trabajo de
otro), y para que se responsabilice y se comprometa personalmente,
sino también para que comparta y coopere con los demads; la escuela
debe cuidar el afecto mutuo, la satisfaccién y el éxito de todos sus
miembros.

Por desgracia, muchas personas y, por tanto, muchas escuelas, no
comparten esta visién. El énfasis que la sociedad actual pone en la
«competicién» ha llevado, en las discusiones sobre educacién, a valo-
rar la excelencia de tal manera que para alcanzarla es preciso triunfar
sobre los demds. Desde bien pequeilos, los nifios tienen que aprender a
no ser «débiles» y a no dejarse «ganar» por los demds. Con frecuencia,
una docena de afios de escolarizacién obligatoria no bastan para pro-
mover ni la generosidad, ni el compromiso respecto al bienestar de los
otros. Al contrario, los estudiantes se gradiian con el convencimiento
de que ser inteligente significa ser el niimero uno (Steinback, 2001c¢).

Ante esto, los equipos de trabajo cooperativo con los otros miem-
bros de la escuela (tanto para los estudiantes como para el profesorado)
no s6lo constituyen una herramienta positiva para ensefiar y aprender
mejor, sino que también han de suponer un reto educativo, un conteni-
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do més a ensefar y aprender. En la sociedad actual, y, por tanto, en la
escuela, las personas somos cada vez mds interdependientes y cada
uno de nosotros tiene que desarrollar un papel relevante si queremos
superar el gran reto que tenemos entre manos: construir un mundo més
justo en el que todo el mundo pueda vivir con dignidad.

Si prestamos atencion, bajo estos rasgos de la escuela inclusiva halla-
remos un «ideal para vivir y convivir», unos valores que tenemos que
ir descubriendo y cultivando tanto a nivel personal como social, que
determinan, sin duda, la educacién y la escuela que queremos para
nuestros hijos. Valores como, por ejemplo, la diversidad y el respeto
por las diferencias, que tienen que ir acompafados ineludiblemente
por la lucha contra las desigualdades y las injusticias (la diversidad no
puede constituir un valor si es fruto de la injusticia; considerarla asf se-
ria un escarnio); la solidaridad y la ayuda mutua, que tienen que gene-
rar la confianza que proporciona el hecho de percibir a los demds como
una fuente de ayuda y no como competidores implacables, y que ahu-
yentan la ansiedad y el miedo al ridiculo y al fracaso que paralizan a
mas de uno; la aceptacién de todos en tanto miembros valiosos y apre-
ciados de la comunidad, una aceptacién que no se puede desvincular
del trato justo —igual para todos— que cada uno recibe en funcién de
lo que necesita (si no, es mera palabreria); la responsabilidad de cada
miembro de la comunidad, que tiene que conseguir que esta comuni-
dad sea corresponsable de la educacién de los nifios y los jévenes, en
vistas a que a su vez ellos contribuyan a la educacién de las generacio-
nes futuras; la cooperacién, que quiere decir poner todo cuanto uno es
y sabe junto a lo que son y saben los otros al servicio del bien comn, y
que, por tanto, no tiene sentido si no va acompariada de la generosidad
y del compromiso en lo referente al bienestar de la comunidad.

Enseiiar todo esto en la escuela, y posibilitar que los nifios y las ni-
fias lo vivan, es, antes que nada, enseflar una manera de vivir. Y en ul-
tima instancia esto es lo que debe hacer la escuela. Y esto es, sin duda,
lo que quiere hacer la escuela inclusiva.

Sin embargo, todo el mundo sabe —y yo también— que una escuela
asi es un suefio, una utopia. Pero un sueiio hacia el que podemos ten-
der, un sueflo que puede ir convirtiéndose en realidad, sencillamente
porque en algin lugar ya ha dejado de serlo... Stainback y Stainback
(1999) nos presentan un cimulo de ideas précticas lo suficientemente
experimentadas y contrastadas como para hacer posible una educacién
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inclusiva, y Gordon L. Porter (2001) nos muestra los elementos criticos
para avanzar hacia escuelas inclusivas, a partir de la experiencia que él
mismo viene promoviendo desde hace quince afios en un distrito esco-
lar de la provincia canadiense de New Brunswick, con 14 escuelas y
unos 5.000 estudiantes en un drea de 7.200 km?.

Por este motivo, y precisamente porque es facil que esta visién de la
escuela ideal pueda ser tildada de utépica, la propia Susan Bray Stain-
back acababa una ponencia que present6 en la Universidad de Vic (Bar-
celona) en febrero de 2001 con estas palabras:

La percepcion de un sistema educativo ideal en el que todos los nifios y los
adultos trabajen juntos en una comunidad arménica, productiva y feliz es
un sueflo que algunos pueden pensar que nunca serd realidad. Pero a pesar
de ello nosotros no podemos caer en un pensamiento tan negativo. En vez
de esto tenemos que mantener los ideales por los que luchamos, y no pode-
mos perder el camino para mejorar no sélo la educacién, sino la sociedad en
general. Nuestra labor en tanto educadores consiste en esforzarnos por un
ideal, en vez de aceptar simplemente las condiciones y los métodos menos
deseables que constituyen el statu quo. Si la educacién y nuestra sociedad
tienen que seguir avanzando, aunque esto no sea facil de conseguir, necesi-
tamos trabajar para hacer que este ideal sea una realidad.

[...] Una educadora contempordnea, de Toronto, Ontario (Canadd) tenia
una visién similar, cuando dijo: «La educacién que demos a los estudiantes
mafiana no puede ser mejor que la que soflemos hoy» (S.B. Stainback,
2001b, p. 21).

Repito esta tltima frase, para resaltarla: «La educacién que demos a
los estudiantes mafiana no puede ser mejor que la que sofiemos hoy». So-
fiemos, pues; no tengamos miedo a hacerlo. También parecia un suefio,
una utopia, para la clase trabajadora de finales del siglo X1x una jornada
laboral de cuarenta horas semanales y las vacaciones pagadas... {Y bien
que se lleg6 a conseguirlo més adelante, gracias al hecho de que algu-
nos confiaron en que aquel suefio serfa, tarde o temprano, una realidad
consolidada y lucharon para que lo fuera!

Pero para que esta escuela ideal sea una realidad y para que este
suefio de escuela sea una realidad cada vez més consolidada se han de
dar una serie de condiciones. A continuacién las veremos y concreta-
remos un poco.



	Índice
	Prólogo
	Presentación
	1. La educación inclusiva: enseñar una forma de vivir
	Parábola del invitado a cenar
	Escuela selectiva versus escuela inclusiva
	Una educación y una escuela selectivas
	Una educación y una escuela inclusivas

	Los postulados de la escuela inclusiva, un ideal para vivir
	La escuela tiene que celebrar la diversidad
	Hay que poder disfrutar aprendiendo: todo el mundo tiene que encontrarse bien y seguro en la escuela
	La escuela tiene que estar basada en una política de igualdad
	La escuela tiene que contar con profesores que faciliten el aprendizaje
	La escuela tiene que preparar para la cooperación y no para la competición

	Condiciones que hacen posible una escuela para todos
	Resituar la escuela en su lugar, como una comunidad de aprendizaje al servicio de la comunidad
	Plantear una base curricular realmente común
	Programar para que todos puedan aprender: la personalización de la enseñanza y del aprendizaje
	Fomentar la autonomía del alumnado: los mecanismos de corregulación y autorregulación de los aprendizajes
	Organizar el trabajo en el aula de manera que puedan aprenderjuntos alumnos diferentes: la estructuración cooperativa delaprendizaje

	A manera de síntesis

	2. El aprendizaje cooperativo
	Una manera diferente (más estimulante y más eficaz) de aprender...
	Elementos fundamentales de los equipos cooperativos
	Las habilidades sociales fundamentales para trabajar en equipo
	Resultados de las investigaciones sobre el aprendizajecooperativo
	La estructura y las técnicas de aprendizaje cooperativo

	3. La organización del trabajo cooperativo en el aula
	La fábrica de muebles
	El descubrimiento del trabajo en equipos cooperativos
	La distribución de los alumnos en diferentes tipos de equipos
	Los equipos de base
	Los equipos esporádicos
	Los equipos de expertos
	La combinación de los diferentes tipos de equipos de aprendizajecooperativo y la estructura de aprendizaje

	Distribución del mobiliario del aula
	La ambientación de la clase
	Las normas de funcionamiento del grupo
	La organización interna de los equipos
	Roles o cargos para el trabajo en equipo
	Roles o cargos para el trabajo en equipo

	La determinación del Plan del Equipo y la revisión periódicadel funcionamiento del equipo
	Las celebraciones en los equipos de base y el grupo clase
	El Cuaderno del Equipo

	4. Aprender y estudiar en equipo
	Enseñar a leer y a escribir, enseñar a trabajar en equipo...
	Adaptación de la técnica TAI («Team Assisted Individualization»)
	Ejemplo de aplicación de la técnica TAI adaptada
	Personalización de la Base Curricular Común para un alumno más singular

	La Tutoría entre Iguales («Peer Tutoring»)
	El Plan de Recuperación Personalizado

	El Rompecabezas («Jigsaw»)
	Los Grupos de Investigación («Group-Investigation»)
	La técnica Coop-Coop
	La técnica TGT («Teams-Games Tournaments»)

	5. La secuencia de una unidad didácticaorganizada de forma cooperativa
	Criar mejor a los pollos y criar mejores pollos
	La programación de una unidad didáctica
	Las unidades didácticas como unidad de programación básica
	Aspectos a tener en cuenta en la programación de una unidad didáctica

	La secuencia de cada unidad didáctica
	Al comienzo de una unidad didáctica
	Durante una unidad didáctica
	Al final de una unidad didáctica


	Epílogo. Tres reflexiones finales
	Primera reflexión: la crisis de la educación formal viene de lejos
	Segunda reflexión: a pesar de todo, la educación escolar es necesaria
	Tercera y última reflexión: hay que «desformalizar» la educación escolar

	Anexo. Cuestionario de autoevaluacióndel proceso de enseñanza y aprendizaje
	Bibliografía
	Créditos
	Autor


<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




