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1. Teoriade Andy Freire:

Segun la teoria del triangulo invertido propuesta por Andy Freire, todo proceso
emprendedor combina tres componentes:

IDEA CAPITAL

EMPRENDEDOR

El punto de apoyo es el emprendedor, quien necesita dos componentes adicionales
para llegar: la idea de negocio con viabilidad de mercado, y el capital. Cuando un
emprendimiento no es exitoso, siempre se debe a la falla de una de estas tres
variables, o la combinacién entre ellas.

De la firmeza del emprendedor depende, en gran medida, que el modelo no se
derrumbe; el emprendedor “exitoso” siempre logra el capital o el gran proyecto.

Por eso el problema trascendental no es el capital ni la idea, porque emprender va
mas alla de una mera actitud mercantil o un conjunto de conceptos.

2. Emprendimiento segin Schumpeter:

Schumpeter percibia al emprendedor como una persona extraordinaria que promovia
nuevas combinaciones o innovaciones.

“La funcibn de los emprendedores es reformar o revolucionar el patron de la
produccién al explotar una inversién, 0 mas comunmente, una posibilidad técnica no
probada. Hacerse cargo de estas cosas nuevas es dificil y constituye una funcion
econdmica distinta, primero, porque se encuentran fuera de las actividades rutinarias
que todos entienden, y en segundo lugar, porque el entorno se resiste de muchas
maneras desde un simple rechazo a financiar o comprar una idea nueva, hasta el
ataque fisico al hombre que intenta producirlo”.*.

La naturaleza de este sistema econdmico no permitiria un equilibrio estatico ya que
seria interrumpido por los esfuerzos de los emprendedores para establecer nuevas

! SCHUMPETER, J. 1935. Andlisis del cambio econdmico. Ensayos sobre el ciclo econdmico.
Ed. Fondo de cultura econémica, México.



posiciones monopdlicas a través de la introduccion de innovaciones. Los incentivos
para estas actividades serian las ganancias o rentas monopdlicas que los
emprendedores recibieran.

3. Emprendimiento segln la Escuela Austriaca:

Varios autores rechazaron las ideas de Schumpeter, entre ellos Ludwin Von Mises,
Freidrich Hayek e Israel Kirzner. Si bien compartian la percepcién de la importancia de
la contribucion del emprendimiento en el proceso de desarrollo capitalista, diferian en
su concepcion de la naturaleza de la persona y actividad en el impacto de estos en el
proceso y en la visién futura del capitalismo.

Para Mises, el emprendedor es aquel que desea especular en una situacion de
incertidumbre, respondiendo a las sefales del mercado con respecto a precios,
ganancias y pérdidas.

El conocimiento generado por esta situacibn aumenta con el tiempo, por lo que la
incertidumbre se reduce progresivamente. Para Kirzner, el emprendedor gana por
estar alerta a oportunidades que existen en situaciones inciertas, de desequilibrio. Esta
alerta permite al emprendedor percibir las oportunidades antes que los demas. Mas
aun, el emprendimiento no esta encapsulado en la mera posicion de un mayor
conocimiento de las oportunidades del mercado.

Segun los austriacos, el énfasis de Schumpeter en el cual el emprendedor esta
empujando la economia en el sentido contrario al equilibrio, ayuda a promover la
percepcion errbnea de que el emprendimiento es, de alguna manera, innecesario para
entender la manera en que el mercado tiende a la posicion de equilibrio.

4. Diferencias entre la escuela Austriaca y la de Schumpeter:

Los austriacos enfatizan la existencia continua de la competencia y la oportunidad de
emprendedora, mientras que Schumpeter se concentra en la naturaleza temporal de la
actividad y los disturbios generados por las nuevas combinaciones ofrecidas al
mercado.

Para Scumpeter, el emprendedor se ubica como iniciador del cambio y generador de
nuevas oportunidades. En contraste, los austriacos sugieren que los cambios
generados por la actividad emprendedora tienden a equilibrar los mercados.

Schumpeter se basa en los emprendedores que generan el cambio de una situacion
existente a otra. La escuela austriaca se basa en la creacién del equilibrio, por lo tanto,
estos emprendedores generan el cambio dentro de una situacion existente.

5. El emprendedor segun Howard Stevenson:

En la década de los 80’s Stevenson interpretd la mentalidad emprendedora como un
sistema de gestién apoyado més en las oportunidades que en los recursos.

La ensefianza del emprendimiento tiene un gran impacto en la formacién de lideres
comerciales y por eso es considerada imprescindible en los principales curriculos de
MBAs. El método tradicional contempla la formacion de personas cuyo desarrollo



personal esté ligado a la escalera empresarial, subiendo con mucho esfuerzo y buen
trabajo a puestos superiores.

Cuando se plantea un método alternativo de creacién de generadores de riqueza, los
cuales, partiendo de una base pequefia van conformando un equipo cada vez mas
grande. En este caso, el desarrollo personal y el desarrollo de la empresa van
tomados de la mano.

La ensefianza del emprendimiento no esta ligado al nimero de empresas creadas, 0 a
las pequefas y medianas empresas, sino que estan ligadas a:

o La facultad de crecer y crear empresa, orientada bien hacia la generacion de
desequilibrio (Schumpeter) o de equilibrio (Escuela Austriaca)

e La orientacion al crecimiento (Teoria de Drucker y Stevenson).

o El encaje de tres puntos basicos: el mercado, las personas y los recursos.
(Modelo TIMMONS).

Las nuevas condiciones de competitividad deben permitirle a los jévenes tomar
decisiones sobre su destino profesional con un mayor abanico de oportunidades.

6. Teoria de Allan Gibb:

Muestra un ejemplo de cémo las entidades de educacién deberian enfocar sus
esfuerzos para la educacion empresarial.

De ahi parte el andlisis de la educacion empresarial. En esta se tienen en cuenta las
siguientes caracteristicas:

¢ Comparte los valores de las MiPyMe

e Esta arraigada en las practicas de la comunidad

¢ Valora tanto el conocimiento tacito como el explicito

o Fuertemente comprometida con todos los interesados.

e Fuertes vinculos con los empresarios

e Disefiada como una organizacion empresarial

¢ Enfocada en disefiar un ambiente empresarial con todo tipo de organizaciones

o Entiende como los empresarios aprenden y construyen sus enfoques a partir
de esta base.

e Usa cuidadosamente el conocimiento adquirido de otras fuentes.



