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Las perspectivas de crecimiento: Una entrevista con

Robert Solow

El economista que gané el Premio Nobel por el avance de nuestra comprensién de la tecnologia se ve en el

pasado y el futuro del crecimiento de la productividad-dirigido.

09 2014

Mas de 50 afios han pasado desde que Robert Solow publico el modelo pionero de]
crecimiento econémico por la que gano el Premio Nobel en 1987. Este modelo propone]
que el crecimiento no se produjo unicamente a partir de la acumulacion de capital y el]
aumento de la mano de obra, como teorizado previamente, sino también de lo que Solow]
1lama "progreso tecnologico”, un término ahora mas conocido como crecimiento total dell
factor de productividad, que abarca los avances en la tecnologia, asi como en la gestion y]
técnicas de organizacion. A principios i o o

académico para el entonces incipiente ] ;,E

la investigacion y explicar las diferenci A
El economista Martin Neil Baily y de M
se sentd con Solow para discutir las im
negocios y la economia, asi como las p
productividad-dirigido.
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More than 50 years have passed since Robert Solow published the
path-breaking model of economic growth for which he won the Nobel

Prize in 1987. This model proposed that growth occurred not solely
ElTris  from the accumulation of capital and increase in labor, as previously
lostest  theorized, but also from what Solow called “technological progress’—

Sidebar

a term now better known as total-factor-productivity growth, which
Rober encompasses advances in technology as well as in management and

ot : a
nuevo | organizational techniques.
de un
P Sugiere una traduccién mejor en
ya sea ¢ s
delos f

parte del tiempo, sin duda, mas a menudo que no, la
diferencia en la productividad en la industria automotriz
y del acero o la industria de la construccion residencial
en los EE.UU. y en los paises de Europa no sélo era
sustancial, pero podria no serio se explica por las
diferencias en el acceso a la tecnologia.

Robert Solow
biografia

También se encontr6 que las diferencias de productividad no podian atribuirse a
diferencias en el acceso al capital de inversién. La industria automovilistica francesa,
para mi sorpresa, result6 ser mas intensiva en capital que la industria automotriz
estadounidense. Asi que no era eso. Los estudios de MGI en lugar remontar estas
diferencias en productividad a las diferencias de organizacion, a la forma en que se
asignaron las tareas dentro de una empresa o una divisién en esencia, a los fallos en las
decisiones de gestion.

Yo era, por supuesto, al instante sospechoso de esto. Me imaginé a mi mismo: "¢Qué
espera un monton de consultores de gestiéon de encontrar, pero las diferencias en la
capacidad de gestion? Eso esté en sus genes. Eso no esta en mis genes ". Pero MGI hizo
un caso muy convincente para esto. Y llegué a creer que estaba en lo cierto.

El Trimestral : Asi que la gestion fue el factor principal en las diferencias de
productividad?

Robert Solow: Si, y hubo otra sorpresa, para los que no fue en parte anecdética, la
evidencia estadistica en parte. Si usted le preguntara por qué habia diferencias que
podrian ser eliminados o disminuidos por una mejor gestion, la respuesta fue que se tom6
el acicate de la competencia fuerte para inducir a los directivos a hacer lo que ellos eran,
en principio, capaz de hacer. Asi que la idea de que todo el mundo es maximizar las
ganancias en todas partes y siempre resultd ser no del todo bien.

MGI hizo un muy buen caso de que lo que faltaba en estas industrias se arrastran en otros
paises o en los EE.UU., en los casos en los EE.UU. arrastrada-fue suficiente exposicion a
la competencia de quien en el mundo tenia la mejor préctica. Y esto, por supuesto, se
puede aplicar dentro de un pais. Sabemos que en cualquier industria, hay toda una
distribucién de los niveles de productividad entre las empresas e incluso, a veces, a través
de los establecimientos dentro de una empresa. Y mucho de eso debe de ser debido a la
ausencia de cualquier estimulo para hacer mas.

Asi que una interesante conclusién para mi fue que el comercio internacional tiene un
proposito mas alla de la explotacion de las ventajas comparativas. Expone los gerentes de
alto nivel en varios paises para un poco de miedo. Y el miedo resulta ser una motivacién
importante.

El Trimestral : Asi que competir contra los lideres mundiales de mejores précticas es
una manera de fomentar su propia industria a utilizar las mejores practicas?

Robert Solow: Si, y va mas alla de eso, incluso. Competir en el marco de la economia
mundial es una forma importante de obtener el acceso a la escala. Si usted es una
empresa belga o incluso una empresa francesa, puede ser que la mejor practica requiere
una escala de producciéon mayor que el mercado interno francés proporcionara a los
productores franceses.

Asi que es importante que estas empresas tengan acceso a los mercados internacionales.
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Eso no era algo que yo habia pensado. Y yo no creo que nadie tenia, por lo menos yo no
tenia ninguna razén para pensar, dentro de la economia, que no se habia pensado mucho
acerca de las actividades de gestion como una gran diferencia entre la mejor practica y
menos buenas practicas. Siempre habiamos pensado: "Bueno, la gente busca los
beneficios. Y si buscan beneficios, tendran que adoptar las mejores practicas. "No es asi.

El Trimestral : (Cree usted que las lecciones de la vista a nivel microsector han
cambiado la forma de economistas trabajan? O ha mantenido esta fuera de la profesiéon
dela economia?

Robert Solow: creo que ha sido parcialmente absorbida por la profesion econémica.
Hay mucho mas interés en la organizacion industrial, en ventajas competitivas y como
trabajan ellos mismos en la productividad.

El Trimestral : Mirando hacia el futuro, ¢hay otros temas en la economia que se
enfoque a nivel de sector de MGI podria ser util para?

Robert Solow: Me gustaria ver més trabajo sobre los determinantes del aumento de la
productividad y la productividad dentro del sector de los servicios. Para empezar, no creo
que incluso tenemos una idea muy clara acerca de la intensidad de capital relativa dentro
del sector de servicios o entre el sector de sector de los servicios y bienes que producen.

Recuerdo que una vez estaba escribiendo algo en lo que yo estaba describiendo el sector
de los servicios como de la intensidad de capital relativamente baja. Y entonces me detuve
y record6 que al dia siguiente tenia una cita con mi dentista y que la oficina de mi dentista
estaba tan intensiva en capital a 500 metros cuadrados, ya que habia visto en mi vida.

Asi que creo que el lugar en el que el enfoque de MGI més se necesita en este momento es
en el sector servicios. Ha habido trabajo del sector de servicios dentro de MGI, y fuera de
ella también, pero no tanto como se justifica en vista del 70 por ciento o mas del total del
empleo en las economias avanzadas que esta en las industrias de servicios.

El Trimestral : (Hay lugares especificos en el sector de servicios, donde te verias en
primer lugar?

Robert Solow: Bueno, eso me lleva a otro resultado MGI que me pareci6 fascinante. En
un momento, estibamos tratando de comprender la base industrial, la base sectorial,
para la aceleracion y desaceleracion del crecimiento de la productividad. Y una de las
cosas que encontramos fue que las dos contribuciones sectoriales mas grandes a la
aceleracion del crecimiento de la productividad cuando se fue acelerando y,
presumiblemente, a la desaceleracion cuando fue desacelerando vinieron de venta al por
mayor y al por menor. ! Ambos, en su momento, fueron los sectores de baja productividad
y de los sectores de baja productividad, de crecimiento. Pero ellos emplean a tanta gente
que una ligera mejora en la productividad del comercio minorista hace una gran
contribucién al aumento de la productividad nacional.

Ha habido un poco de trabajo en eso, pero creo que el trabajo que se necesita ahora mas
en servicios personales. Dios sabe, en la asistencia sanitaria. Y la educacion. O el
cuidado de nifios. Todo tipo de cosas.

El Trimestral : (Qué piensa usted acerca de las perspectivas de crecimiento en el
futuro?

Robert Solow: Como macroeconomista ordinaria, he evitado la previsién, como si se
tratara de una falta de la enfermedad, como de hecho lo es. Es muy perjudicial para los
tejidos. Asi que no creo que se puede decir demasiado.

Pero dos cosas son bastante claras. En todas partes, tanto en las economias
desarrolladas como en las economias emergentes, el crecimiento demografico es
probable que sea mas lento, mucho mas lento de lo que ha sido en el siglo pasado. No sé
coémo va a ir en las partes méas pobres del mundo, como Africa, pero sin duda en las
economias emergentes de la transicion demografica clésica se llevara a cabo. Y en las
economias desarrolladas, el crecimiento de la poblacién va a disminuir. Asi que no va a
ser un problema que ambos se enfrentaran. La motivacion para lo que soliamos llamar el
capital ensanchamiento-simplemente para proporcionar la intensidad de capital
estandar para una poblacion creciente en dreas como la vivienda y bienes de consumo
duraderos domésticos-serd mas débil, y que sin duda reducir la tasa total de crecimiento.

El crecimiento de la renta per cépita es un asunto diferente. Y no creo que la cuestion
clave es economias como Rusia, India, China, Brasil, y asi sucesivamente. Alli, las
industrias todavia tienen que ponerse al dia con la frontera tecnolégica, todavia tienen
que modernizarse para alcanzar el nivel de avance tecnoldgico que Europa y América del
Norte ya han logrado. Que ponerse al dia, creo, lo que tienes que esperar que suceda. Si
esto no sucede, que es probable que haya por razones politicas, no econémicas,. Pero
dejando a un lado la politica, sobre la que es dificil decir algo inteligente, todavia hay un
montdn de espacio para ponerse al dia. Y esto tiene que ser analizada cuantitativamente,
industria por industria, porque las industrias ponerse al dia, las economias no enteros.

El Trimestral : Hay algunas personas muy pesimistas cuando se trata de un
crecimiento futuro. Bob Gordon, por ejemplo, que piensa que una gran cantidad de
innovacién ha perdido fuelle. Y Larry Summers, cuyos pensamientos acerca mirada
estancamiento secular en que mas del lado de la demanda de la economia. ¢Es usted tan
pesimista, ya que son sobre las perspectivas de crecimiento?

Robert Solow: yo no soy tan pesimista como Bob Gordon acerca de las perspectivas a
largo plazo tecnologicos, porque me siento menos seguro acerca de ellos de lo que es. En
el caso de Gordon, por cierto, creo que hasta cierto punto €l no se preocupa tanto con el
lado-PIB real per-hora trabajada en esto como con la cantidad de tecnologia que cambia
nuestras vidas. Y aunque podriamos posiblemente tener innovaciones tecnologicas que
mejoran la productividad de manera espectacular, no van a cambiar la vida tanto como la
rueda o, como Bob Gordon le gusta sefalar, el inodoro. Pero yo no soy tan pesimista
como Bob Gordon sobre el futuro de la tecnologia avanzada. Yo sélo soy incierto.

La nocioén secular-estancamiento es que puede ser mas dificil, para los préximos 50
afios, para mantener el pleno aprovechamiento de las economias de lo que era en los
altimos 50 anos. Una forma técnica de decirlo es que la tasa de interés real compatible
con la plena utilizacién podria ser negativo. Esto es como el viejo estancamiento secular
de Alvin Hansen. : En cierto modo, se apoya en el funcionamiento de las oportunidades
de inversion rentables.

El rapido progreso tecnoldgico, si implica hardware, es una forma de proporcionar
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oportunidades de inversién que son rentables. Asi que tenemos que esperar para eso. Y
como digo, no estoy necesariamente pesimista sobre eso en absoluto. Si mas lento
crecimiento de la poblacion elimina algunas oportunidades de inversién que los que-
vienen de proporcionar una casa y una nevera y una lavadora para cada familia, entonces
si el progreso tecnoldgico frena un poco, el equilibrio entre los rendimientos decrecientes
y la tecnologia podria cambiar un poco a favor de la rendimientos decrecientes. Los tipos
disponibles de retorno de la inversion de la planta y el equipo podria ser un poco mas
bajo. La motivacion para invertir-comparacion que con la tasa de interés, que no puede
caer por debajo de cero esa brecha podria reducirse. Y podria poner mas duro para
mantener el pleno empleo.

Hay una buena respuesta keynesiana a este, lo que implica los gastos del gobierno. Pero
no estamos tan grande en eso y no conseguir nada mejor en eso tampoco. Asi que creo
que hay un caso que se hizo de que podria ser mas dificil en el futuro para generar el gasto
el gasto inducido nonincome-inversion, el gasto autbnomo, para usar la jerga, que se
necesita para mantener el pleno empleo y la plena utilizacion.

El Trimestral : Y aqui estamos en un momento en la inversion corporativa es baja.

Robert Solow: Es un poco misterioso porque los beneficios empresariales son muy
buenas, ylas corporaciones estdn sentados en efectivo. La lectura natural de eso, pero no
sé si es verdad, es que estan preocupados por su rentabilidad futura, porque eso es lo que
limitaria su disposicion a invertir. éPor qué estan preocupados por su rentabilidad futura,
no sé.

El Trimestral : (Qué podria hacerse para acelerar el crecimiento? ¢Cree usted que hay
cosas que los administradores podrian hacer para estimular los EE.UU. o la economia
global?

Robert Solow: me tomo el punto de Milton Friedman de vista aqui, lo cual es extrafio
para mi. No es el negocio de la gerente individual a decir: "¢Cual seria bueno para la
salud de la economia?" Es sobre todo el negocio de la gerente individuo para aumentar la
eficiencia y la rentabilidad. Creo que en la medida en la alta direccion esta paralizado por
la incertidumbre politica o lo que sea, es una especie de Funk- un fracaso de la accion
colectiva.

El Trimestral : En la década de 1980, que dice que podemos ver en todas partes, pero en
las cifras de productividad. ¢Cree usted que eso era cierto entonces? Y si es asi, lo hizo
permanecer fiel?

Robert Solow: Creo que cuando hice ese comentario, yo estaba revisando el libro de
alguien. Era cierto, y ahora que ya no es cierto. Puede, de hecho, rastrear los efectos de la
productividad de la tecnologia de la informacion. En retrospectiva, y, probablemente,
inevitablemente, hubo un retraso en el aprendizaje de cobmo hacer un uso efectivo de la
misma en la fabricacion, en el comercio minorista, en el comercio mayorista, en todo tipo
de grandes sectores. Pero ahora, creo que no hay duda de que se puede medir grandes
ganancias en la productividad de los usuarios de la computadora. No creo que me
equivoqué cuando dije que no podia. No estaba prediciendo el futuro. Que estaba diciendo
lo que era cierto en el momento.
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