
 

 
 
6.8.3 Asunto 1 sobre participación activa y desarrollo de la comunidad: participación activa de la comunidad 
 
6.8.3.1 Descripción del asunto 
 
La participación activa de la comunidad es la ayuda proactiva de una organización a la comunidad. Su objetivo es prevenir 
y resolver problemas, fomentando alianzas con organizaciones locales y partes interesadas, y aspirando a ser un buen 
ciudadano organizacional de la comunidad. No sustituye la necesidad de asumir responsabilidad por los impactos en la 
sociedad y el medio ambiente. Las organizaciones contribuyen a sus comunidades a través de su participación y apoyo en 
instituciones civiles, y mediante la participación activa en redes de grupos e individuos que constituyen la sociedad civil. 
 
La participación activa de la comunidad ayuda también a que las organizaciones se familiaricen con las necesidades y 
prioridades de la comunidad, de manera que los esfuerzos de desarrollo de la organización y otros esfuerzos sean 
compatibles con los de la comunidad y la sociedad. Una organización puede involucrarse, por ejemplo, a través de la 
participación en foros establecidos por autoridades locales y asociaciones de residentes o mediante la creación de dichos 
foros. 
 
Algunas comunidades tradicionales o indígenas, asociaciones de vecinos o redes de Internet se expresan sin constituir una 
“organización” formal. Una organización debería ser consciente de que existen muchos tipos de grupos, formales e 
informales, que pueden contribuir al desarrollo. Una organización debería respetar los derechos culturales, sociales y 
políticos de dichos grupos. 
 
Es importante que las acciones para lograr la participación activa de la comunidad mantengan el respeto por el principio 
de legalidad y por los procesos de participación que respetan y tienen la debida consideración por los derechos y opiniones 
de otros para expresar y defender sus propios intereses. 
 
 
6.8.4 Asunto 2 sobre participación activa y desarrollo de la comunidad: educación y cultura 
 
6.8.4.1 Descripción del asunto 
 
La educación y la cultura constituyen la base del desarrollo social y económico y son parte de la identidad de la comunidad. 
La preservación y la promoción de una cultura y la promoción de una educación, compatibles con el respeto a los derechos 
humanos tienen un impacto positivo sobre la cohesión social y el desarrollo [151]. 
 
 



6.8.9 Asunto 7 sobre la participación activa y desarrollo de la comunidad: inversión social 
 
6.8.9.1 Descripción del asunto 
 
La inversión social aparece cuando las organizaciones invierten sus recursos en iniciativas y programas orientados a 
mejorar aspectos sociales de la vida en comunidad. Los tipos de inversiones sociales podrían incluir proyectos relacionados 
con educación, formación, cultura, cuidado de la salud, generación de ingresos, desarrollo de infraestructuras, mejora del 
acceso a la información o cualquier otra actividad que promueva el desarrollo económico y social. 
 
Al identificar oportunidades para la inversión social, una organización debería poner su contribución en línea con las 
necesidades y prioridades de las comunidades en las que la organización opera, teniendo en cuenta las prioridades 
establecidas por quienes hacen la política a nivel local y nacional. El intercambio de información, la realización de consultas 
y la negociación son herramientas útiles para tener un enfoque participativo al identificar e implementar la inversión 
social. 
 
La inversión social no excluye la filantropía (por ejemplo, subsidios, voluntariado y donaciones). 
 
Las organizaciones deberían también fomentar la participación activa de la comunidad en el diseño y la implementación 
de proyectos, ya que puede ayudar a que los proyectos sobrevivan y prosperen cuando la organización deje de participar. 
Las inversiones sociales deberían priorizar proyectos que sean viables en el largo plazo y que contribuyan al desarrollo 
sostenible. 
 
 
7.3.3 La esfera de influencia de una organización 
 
7.3.3.1 Evaluación de la esfera de influencia de una organización 
 
Una organización puede ejercer influencia desde fuentes tales como: 
 

 la propiedad y la gobernanza: incluye la naturaleza y grado de propiedad o representación, si existe, en el 
organismo rector de una organización asociada; 

 

 la relación económica: incluye la extensión de la relación económica y la importancia relativa de la relación para 
ambas organizaciones; que la relación sea más importante para una de las organizaciones puede hacer que la otra 
alcance mayor influencia; 

 

 la autoridad legal/política: se basa, por ejemplo, en las disposiciones de los contratos legalmente vinculantes o en 
la existencia de un mandato legal que otorgue a la organización la capacidad de exigir ciertos comportamientos 
en otros; y 

 

 la opinión pública: incluye la capacidad de la organización para influir sobre la opinión pública, y el impacto que la 
opinión pública tiene en aquellos en los que trata de influir. 

 
La influencia de una organización podría depender de una serie de factores, incluidos la proximidad física, el alcance, la 
duración y la solidez de la relación. 
 
 


